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.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĭ�



�ǰşƹĭ´ƴ�ĭşĽÝŔ´ÝƴīƴÝǰħĭ¥ĭƹÝÍƴúşƏƴƹħÝƴúĭƏƝƹ ƹĭŊÝƴ�ƹƴ_�ƏĭƝƴ_ħşƹşƴǎǼǎĎƴǫĭƹħƴ�Ľ�Ə´ŠŔƴ�Əĭ�ÍşƴīƴÍƏ�ǫƝƴúƏşŊƴƹħÝƴ,�ĭƹĭ�Ŕƴ

ŵ�ĭŔƹĭŔĔƝƴ¥Ǳƴ_�ǓĽƴ&�ǓĔǓĭŔƴ�Ɲƴ�ƴƝƹ�ƏƹĭŔĔƴŵşĭŔƹżƴ�úƹÝƏƴ�¥�ŔÍşŔĭŔĔƴħĭƝƴǫĭúÝƴ�ŔÍƴúĭ Ýƴ´ħĭĽÍƏÝŔƴĭŔƴ_�ƏĭƝÆƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƴ

ÝŊ¥�ƏĻÝÍƴşŔƴ�ƴ ĸşǓƏŔÝǱƴ ƹşƴ%ƏÝŔ´ħƴ_şĽǱŔÝƝĭ�ƴ ĭŔƴ ŪåřŪƴ ĭŔƴƝÝ�Ə´ħƴşúƴ�Ŕƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴ�ŔÍƴǪĭƹ�Ľƴ ĭÍÝ�Ľżƴ .Ŕƴ ƹħĭƝƴŔÝǫƴƝÝƏĭÝƝƴ

şúƴǫşƏĻƝÆƴ.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƴÝǰŵĽşƏÝƝƴƹħÝŊÝƝƴ´şŔŔÝ´ƹÝÍƴƹşƴƹħÝƴ%ƏÝŔ´ħƴ�ƏƹĭƝƹƌƝƴşÝǓǪƏÝÆƴĭŔ´ĽǓÍĭŔĔƴƝÝǰǓ�ĽĭƹǱÆƴ¥Ý�ǓƹǱÆƴ

�ŔÍƴƹħÝƴĭÍÝ�ĽĭǸÝÍƴŵÝƏ´ÝŵƹĭşŔƴşúƴ�ƴú�Əīşúú ŵ�Ə�ÍĭƝÝżƴ.ŔƴƹħÝƴǫşƏÍƝƴşúƴN�Ŕ´ǱƴMşǫĽĽƴM�ƹħÝǫƝÆƴ�ǓƹħşƏƴşúƴƹħÝƴ¥şşĻƴ

_�ǓĽƴ&�ǓĔĭŔÅ�Ŕƴ ÝƏşƹĭ´ƴ ĽĭúÝÅƴ qħÝƴ ĭƝĽ�ŔÍƴ ĭƝƴ ǪĭƏƹǓ�ĽĽǱƴ ǓŔƏÝ´şĔŔĭǸ�¥ĽÝƴ ĭŔƴ ħĭƝƴ ƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�ƹĭşŔƝÆƴ ´�ƏÝúǓĽĽǱƴ ´�Ľ´ǓĽ�ƹÝÍƴ

ƹşƴĭŔƹƏĭĔǓÝƴƹħÝƴ%ƏÝŔ´ħƴ�ǓÍĭÝŔ´ÝÆƴ&�ǓĔǓĭŔƴƝÝÝŊƝƴƹşƴħ�ǪÝƴú�ĽĽÝŔƴúşƏƴƹħÝƴŊǱƹħƴşúƴq�ħĭƹĭƴħÝƴ´ƏÝ�ƹÝÍżƴ,ÝƴƏÝƹǓƏŔÝÍƴ

ÝǰŵÝ´ƹĭŔĔƴƹħÝƴÝƏşƹĭ´ƴĭÍǱĽĽƴƹħ�ƹƴǫ�ƝƴşŔĽǱƴÝǪÝƏƴ�ƴúĭĔŊÝŔƹƴşúƴħĭƝƴĭŊ�ĔĭŔ�ƹĭşŔ

.Ŕƴ ƹħÝƴ qƏĭŵƹǱ´ħƴ �ǰşƹĭ´ƴ �ĭşĽÝŔ´ÝÆƴ ƹħÝƴŊ�ĭŔƴ ĭŊ�ĔÝƴ ĭƝƴ ÍÝƏĭǪÝÍƴ úƏşŊƴ �ƴ ÍÝƹ�ĭĽƴ şúƴ ƹħÝƴ ŵ�ĭŔƹĭŔĔƴ MÝƏ�ħĭƴ ŊÝƹǓ�ƴ Ŕşƴ

qÝħ�Ŋ�Ŕ�ƴŷqÝħ�Ŋ�Ŕ�ƴ,�ƝƴM�ŔǱƴ_�ƏÝŔƹƝƴşƏƴqħÝƴ�Ŕ´ÝƝƹşƏƝƴşúƴqÝħ�Ŋ�Ŕ�ÆŪåřǄŹÆƴǫħĭ´ħƴĭƝƴŵ�ƏƹƴşúƴƹħÝƴ�Əƹƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝƴ

şúƴ�ħĭ´�ĔşƌƝƴ´şĽĽÝ´ƹĭşŔżƴ.ŔƴƹħĭƝƴŵşƏƹƏ�ĭƹÆƴƹħÝƴǱşǓŔĔƴqÝħ�ƌ�Ŋ�Ŕ�ƴíƴǫħşŊƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƴŊ�ƏƏĭÝÍƴƹħÝƴƝ�ŊÝƴÍ�ǱƴħÝƴŊÝƹƴ

ħÝƏƴĭŔƴ�Ŕƴ�ƏƏ�ŔĔÝÍƴ´ÝƏÝŊşŔǱƴǫħÝŔƴƝħÝƴǫ�ƝƴŪǄƴíƴǫÝ�ƏƝƴ�ƴĽşŔĔÆƴħĭĔħīŔÝ´ĻÝÍƴÍƏÝƝƝÆƴ�ŔƴşǓƹúĭƹ ĭŊŵşƝÝÍƴşŔƴƹħÝƴĽş´�Ľƴ

ŵşŵǓĽ�ƹĭşŔƴ¥Ǳƴ�ħƏĭƝƹĭ�ŔƴŊĭƝƝĭşŔ�ƏĭÝƝżƴ

cÝúƏ�ŊĭŔĔƴƹħÝƴĭŊ�ĔÝƴ�ŔÍƴƏÝǪÝ�ĽĭŔĔƴşŔĽǱƴ�ƴŵ�Əƹƴşúƴ ĭƹƴ¥Ý´şŊÝƝƴ�ƴŔ�ƏƏ�ƹĭǪÝƴƝƹƏ�ƹÝĔǱƴƹħ�ƹƴŵşƝĭƹĭşŔƝƴqÝħ�ƌ�Ŋ�Ŕ�ƴ

�ƹƴƹħÝƴ´ÝŔƹÝƏżƴ%Ľ�ŔĻĭŔĔƴƹħÝƴúĭĔǓ Ýƴ ĭƝƴ�ƴ Ľ�ŔÍƝ´�ŵÝƴúƏşŊƴ�ƴÍĭOÝƏÝŔƹƴŵ�ĭŔƹĭŔĔÆƴq�ħĭƹĭ�ŔƴH�ŔÍƝ´�ŵÝƴŷŪåřŪŹÆƴŵ�Əƹƴşúƴ

ƹħÝƴMĭŔŔÝ�ŵşĽĭƝƴ .ŔƝƹĭƹǓƹÝƴşúƴ�Əƹ�Ɲƴ´şĽĽÝ´ƹĭşŔżƴqħÝƴ úĭĔǓ ÝƴÍĭǪĭÍÝƝƴƹħÝƴ ĭƝĽ�ŔÍƴ ĭŔƴħ�ĽúżƴqħÝƴŵƏÝƝÝŔ´Ýƴşúƴ�ƴÍĭǪĭÍÝÍƴ

Ľ�ŔÍƝ´�ŵÝƴĽÝ�ÍƝƴƹşƴ�ƴƏÝúĽÝ´ƹĭşŔ şŔƴƹħÝƴ´şĽşŔĭ�Ľƴŵ�Ɲƹƴşúƴ%ƏÝŔ´ħƴ_şĽǱŔÝƝĭ�ÆƴǫħÝƏÝƴƹħÝƴǪĭƝĭşŔƴşúƴ�ŔƴĭÍǱĽĽĭ´ƴŵ�Ə�ÍĭƝÝƴ

şŵŵşƝÝƝƴƹħÝƴĭÍÝ�ƴşúƴĽ�ŔÍƴ�Ɲƴ�ƴƏÝƝşǓƏ´Ýƴ�ŔÍƴħĭĔħĽĭĔħƹƝƴƹħÝƴ´ǓĽƹǓƏÝƴşúƴÝǰƹƏ�´ƹĭşŔÆƴ¥şƹħƴÝ´şŔşŊĭ´ƴ�ŔÍƴ´ǓĽƹǓƏ�Ľż

qħÝƴ ĭŊ�ĔÝƝƴ HşŊ¥�ƏÍĮ�ƴ ǓƝÝƝƴ �ƏÝƴ¥Ľ�´Ļƴ �ŔÍƴǫħĭƹÝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴ úƏ�ĔŊÝŔƹƝƴşúƴ&�ǓĔǓĭŔƌƝƴŵ�ĭŔƹĭŔĔƝżƴ�ĭƹħƴ ƹħĭƝƴ

ĔÝƝƹǓƏÝÆƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƴƝƹƏĭŵƝƴƹħÝƴşƏĭĔĭŔ�Ľƴ´�ŔǪ�ƝÝƝƴşúƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƌƝƴŊşƝƹƴ´ÝĽÝ¥Ə�ƹÝÍƴ´ħ�Ə�´ƹÝƏĭƝƹĭ´ÅƴƹħÝƴǓƝÝƴşúƴ´şĽşƏƴ

�ŔÍƴşƹħÝƏƴúşƏŊ�ĽƴÝĽÝŊÝŔƹƝƴƝǓ´ħƴ�ƝƴƹÝǰƹǓƏÝƴ�ŔÍƴƝƹƏşĻÝÆƴƃǓÝƝƹĭşŔĭŔĔƴǫħÝƏÝƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴǪ�ĽǓÝƴşúƴ�Ŕƴ�ƏƹǫşƏĻƴĽĭÝƝżƴ

.Ŕƴ �ƴ Ĕ�ŊÝƴ şúƴ ƝǓ¥ƹƏ�´ƹĭşŔƴ �ŔÍƴ �ÍÍĭƹĭşŔÆƴ ƹħÝƴ ´şŔƹÝŊŵĽ�ƹĭşŔƴ şúƴ ƹħÝƝÝƴ úƏ�ĔŊÝŔƹƝƴ ĭƝƴ �ĽƹÝƏÝÍƴ ¥Ǳƴ �ƴ ƹÝǰƹǓƏĭǸÝÍƴ

ŵĭĔŊÝŔƹÝÍƴĔĽ�ƝƝżƴqħÝƴĽ�ǱÝƏĭŔĔƴşúƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽƝƴ�ŔÍƴĭŊ�ĔÝƝƴĭƝƴ�ƴúǓŔÍ�ŊÝŔƹ�ĽƴÝĽÝŊÝŔƹƴşúƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƌƝƴǫşƏĻÆƴǫħÝƏÝƴ

ĸǓǰƹ�ŵşƝĭƹĭşŔƴǫÝ�ǪÝƝƴƹşĔÝƹħÝƏƴ�ŔÍƴƏÝƝħ�ŵÝƝƴŊÝ�ŔĭŔĔƝżƴ.ŔƴƹħĭƝƴ´�ƝÝÆƴƹħÝƴ´şĽşƏƴ�ŔÍƴƹÝǰƹǓƏÝƴşOÝƏƴ�ƴÍĭƝƹşƏƹÝÍƴǪĭÝǫƴ

şúƴǫħ�ƹƴĭƝƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹÝÍÆƴ�ĽĽşǫĭŔĔƴǓƝƴƹşƴ�ŵŵƏş�´ħƴƹħÝƝÝƴǫşƏĻƝƴúƏşŊƴ�ŔşƹħÝƏƴŵÝƏƝŵÝ´ƹĭǪÝÆƴŵĽ�´ĭŔĔƴ�ƹƹÝŔƹĭşŔƴşŔƴ

ÍĭƝƝĭÍÝŔƹƴŵşƝĭƹĭşŔƝÆƴǫħĭ´ħƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�ƹÝƴƹħÝƴ´ǓĽƹǓƏ�Ľƴ�ŔÍƴĭÍÝşĽşĔĭ´�Ľƴŵ�ƝƹƴşúƴƹħÝƴǫşƏĻƝƴşúƴ�Əƹƴ�ŔÍƴƏÝǪÝ�ĽƴħşǫƴƹħÝƴ

Ĕ�ǸÝƴĭƝƴŔşƹħĭŔĔƴŊşƏÝƴƹħ�Ŕƴ�ŔƴĭŔƹÝƏŵƏÝƹĭǪÝƴ�´ƹƴĭŔƴ´şŔƝƹ�ŔƹƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭşŔÆƴ�ƴƝÝƏĭÝƝƴşúƴƝƹ�ƹÝŊÝŔƹƝƴƹħ�ƹƴŵƏşŊŵƹƴǓƝƴ

ƹşƴƏÝ´şŔƝĭÍÝƏƴƹħÝƴ´şŔƹÝǰƹƴşúƴħĭƝƹşƏǱƴƹħƏşǓĔħƴƹħÝƴĽÝŔƝƴşúƴƹħÝƴŵƏÝƝÝŔƹż

ƴ�ĭşĽÝŔ´ĭ�ƴÝǰŠƹĭ´�ƴīƴƃǓÝƴƝÝƴŵƏÝƝÝŔƹ�ƴŵşƏƴŵƏĭŊÝƏ�ƴǪÝǸƴ�ĽƴŵǕ¥Ľĭ´şƴÝŔƴ_�ƏĮƝƴ_ħşƹşƴǎǼǎĎƴÍÝƴĽ�ƴŊ�ŔşƴÍÝƴ�Ľ�Ə´ŠŔƴ�Əĭ�Íşīƴ

ŵ�ƏƹÝƴÍÝƴĽ�ƝƴŵĭŔƹǓƏ�ƝƴƃǓÝƴÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴ_�ǓĽƴ&�ǓĔǓĭŔƴƏÝ�ĽĭǸŠƴÝŔƴq�ħĭƹĭżƴqƏ�Ɲƴ�¥�ŔÍşŔ�Əƴ�ƴƝǓƴŊǓĸÝƏƴǱƴ´ĭŔ´şƴħĭĸşƝƴÝŔƴ_�ƏĮƝÆƴ

ÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴÝŊŵƏÝŔÍĭŠƴǪĭ�ĸÝƴ�ƴĽ�ƴ_şĽĭŔÝƝĭ�ƴúƏ�Ŕ´ÝƝ�ƴÝŔƴŪåřŪÆƴÝŔƴ¥ǓƝ´�ƴÍÝƴǓŔƴĭÍÝ�Ľƴ�ƏƹĮƝƹĭ´şƴǱƴǪĭƹ�Ľżƴ�ŔƴÝƝƹ�ƴŔǓÝǪ�ƴƝÝƏĭÝƴ

ÍÝƴƹƏ�¥�ĸşƝÆƴ.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƴ�¥şƏÍ�ƴ´ǓÝƝƹĭşŔÝƝƴƏÝĽ�´ĭşŔ�Í�Ɲƴ´şŔƴĽ�ƴş¥Ə�ƴÍÝĽƴ�ǓƹşƏƴúƏ�Ŕ´ÞƝÆƴ´şŊşƴĽ�ƴƝÝǰǓ�ĽĭÍ�ÍÆƴĽ�ƴ

¥ÝĽĽÝǸ�ƴǱƴĽ�ƴǪĭƝĭŠŔƴƏşŊ�ŔƹĭǸ�Í�ƴÍÝƴǓŔƴŵ�Ə�ĮƝşƴĽÝĸ�Ŕşżƴ�Ŕƴŵ�Ľ�¥Ə�ƝƴÍÝƴN�Ŕ´ǱƴMşǫĽĽƴM�ƹħÝǫƝÆƴ�ǓƹşƏ�ƴÍÝĽƴĽĭ¥Əşƴ_�ǓĽƴ

&�ǓĔĭŔÅƴ�ŔƴÝƏşƹĭ´ƴĽĭúÝÅƴH�ƴĭƝĽ�ƴÝƝƴŵƏ�´ƹĭ´�ŊÝŔƹÝƴĭƏƏÝ´şŔş´ĭ¥ĽÝƴÝŔƴƝǓƝƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�´ĭşŔÝƝÆƴ́ ǓĭÍ�ÍşƝ�ŊÝŔƹÝƴ́ �Ľ´ǓĽ�Í�Ɲƴ

ŵ�Ə�ƴĭŔƹƏĭĔ�Əƴ�ĽƴŵǕ¥Ľĭ´şƴúƏ�Ŕ´ÞƝżƴ&�ǓĔǓĭŔƴŵ�ƏÝ´Ýƴħ�¥ÝƏƴ́ �ĮÍşƴÝŔƴÝĽƴŊĭƹşƴÍÝƴq�ħĭƹĮƴƃǓÝƴÞĽƴŊĭƝŊşƴ́ ƏÝŠÆƴÍşŔÍÝƴƏÝĔƏÝƝŠƴ

ÝƝŵÝƏ�ŔÍşƴǓŔƴĭÍĭĽĭşƴÝƏŠƹĭ´şƴƃǓÝƴŔǓŔ´�ƴúǓÝƴŊ�ƝƴƃǓÝƴǓŔƴŵƏşÍǓ´ƹşƴÍÝƴƝǓƴĭŊ�ĔĭŔ�´ĭŠŔż

�ŔƴÝĽƴƹƏĮŵƹĭ´şƴ�ĭşĽÝŔ´ĭ�ƴÝǰŠƹĭ´�ÆƴĽ�ƴĭŊ�ĔÝŔƴ´ÝŔƹƏ�ĽÆƴŵƏş´ÝÍÝƴÍÝƴǓŔƴÍÝƹ�ĽĽÝƴÍÝƴĽ�ƴŵĭŔƹǓƏ�ƴMÝƏ�ħĭƴŊÝƹǓ�ƴŔşƴqÝħ�Ŋ�Ŕ�ƴ

ŷqÝħ�Ŋ�Ŕ�ƴƹĭÝŔÝƴŊǓ´ħşƝƴŵ�ÍƏÝƝƴşƴHşƝƴ�Ŕ´ÝƝƹƏşƝƴÍÝƴqÝħ�Ŋ�Ŕ�ÆŪåřǄŹƴŵÝƏƹÝŔÝ´ĭÝŔƹÝƴ�ƴĽ�ƴ́ şĽÝ´´ĭŠŔƴÍÝĽƴ�Əƹƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝƴ

şúƴ�ħĭ´�Ĕşżƴ�ŔƴÝƝƹÝƴƏÝƹƏ�ƹşÆƴĽ�ƴĸşǪÝŔƴqÝħ�ƌ�Ŋ�Ŕ�ƴī´şŔƴĽ�ƴƃǓÝƴÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴ´şŔƹƏ�ĸşƴŊ�ƹƏĭŊşŔĭşƴÝĽƴŊĭƝŊşƴÍĮ�ƴƃǓÝƴĽ�ƴ

´şŔş´ĭŠƴ´Ǔ�ŔÍşƴÝĽĽ�ƴƹÝŔĮ�ƴƹƏÝ´Ýƴ�ŝşƝīƴǪĭƝƹÝƴǓŔƴǪÝƝƹĭÍşƴĽ�ƏĔşƴÍÝƴ´ǓÝĽĽşƴ�ĽƹşÆƴ�ƹǓÝŔÍşƴƃǓÝƴĽşƝƴŊĭƝĭşŔÝƏşƝƴ´ƏĭƝƹĭ�ŔşƝƴ

ĭŊŵǓƝĭÝƏşŔƴ�ƴĽ�ƴŵş¥Ľ�´ĭŠŔƴĽş´�Ľżƴ

cÝÝŔ´Ǔ�ÍƏ�ƏƴĽ�ƴĭŊ�ĔÝŔƴǱƴŊşƝƹƏ�ƏƴƝşĽşƴǓŔ�ƴŵ�ƏƹÝƴÍÝƴÝĽĽ�ƴÝƝƴǓŔ�ƴÝƝƹƏ�ƹÝĔĭ�ƴŔ�ƏƏ�ƹĭǪ�ƴƃǓÝƴƝĭƹǕ�ƴ�ƴqÝħ�ƌ�Ŋ�Ŕ�ƴÝŔƴÝĽƴ

´ÝŔƹƏşżƴ�ƴ´�Í�ƴĽ�ÍşƴÍÝƴĽ�ƴúĭĔǓ �ƴÝŔ´şŔƹƏ�ŊşƝƴǓŔƴŵ�ĭƝ�ĸÝƴŵÝƏƹÝŔÝ´ĭÝŔƹÝƴ�ƴşƹƏ�ƴŵĭŔƹǓƏ�Æƴ_�ĭƝ�ĸÝƴq�ħĭƹĭ�ŔşƴŷŪåřŪŹÆƴÍÝƴ

Ľ�ƴ́ şĽÝ´´ĭŠŔƴÍÝĽƴMĭŔŔÝ�ŵşĽĭƝƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝƴşúƴ�ƏƹżƴH�ƴĭƝĽ�ƴ�ŵ�ƏÝ´Ýƴŵ�ƏƹĭÍ�ƴÝŔƴÍşƝƴŵşƏƴĽ�ƴúĭĔǓ �żƴH�ƴŵƏÝƝÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴǓŔƴŵ�ĭƝ�ĸÝƴ

ÍĭǪĭÍĭÍşƴ´şŔÍǓ´Ýƴ�ƴǓŔ�ƴƏÝúĽ ǰĭŠŔƴƝş¥ƏÝƴÝĽƴŵ�Ɲ�Íşƴ´şĽşŔĭ�ĽƴÍÝƴĽ�ƴ_şĽĭŔÝƝĭ�ƴúƏ�Ŕ´ÝƝ�ÆƴÍşŔÍÝƴĽ�ƴǪĭƝĭŠŔƴÍÝƴǓŔƴŵ�Ə�ĮƝşƴ

ĭÍĮĽĭ´şƴƝÝƴşŵşŔÝƴ�ƴĽ�ƴĭÍÝ�ƴÍÝƴĽ�ƴƹĭÝƏƏ�ƴ´şŊşƴƏÝ´ǓƏƝşƴǱƴÝǪĭÍÝŔ´ĭ�ƴĽ�ƴ´ǓĽƹǓƏ�ƴÍÝƴĽ�ƴÝǰƹƏ�´´ĭŠŔÆƴƹ�ŔƹşƴÝ´şŔŠŊĭ´�ƴ´şŊşƴ

´ǓĽƹǓƏ�Ľż

H�ƝƴĭŊ�ĔÝŔÝƝƴƃǓÝƴǓƹĭĽĭǸ�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƴƝşŔƴúƏ�ĔŊÝŔƹşƝƴúşƹşĔƏ�úĭ´şƝ ÝŔƴ¥Ľ�Ŕ´şƴǱƴŔÝĔƏşƴÍÝƴĽşƝƴ´Ǔ�ÍƏşƝƴÍÝƴ&�ǓĔǓĭŔżƴ

�şŔƴÝƝƹÝƴĔÝƝƹşÆƴ Ľ�ƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴÍÝƝŵşĸ�ƴ�ƴ ĽşƝƴ ĽĭÝŔǸşƝƴşƏĭĔĭŔ�ĽÝƝƴÍÝƴ Ľ�ƴ´�Ə�´ƹÝƏĮƝƹĭ´�ƴŊ�Ɲƴ´ÝĽÝ¥Ə�Í�ƴÍÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ÆƴÝĽƴǓƝşƴ

ÍÝĽƴ´şĽşƏÆƴ�ƝĮƴ´şŊşƴÍÝƴşƹƏşƝƴÝĽÝŊÝŔƹşƝƴúşƏŊ�ĽÝƝƴ´şŊşƴĽ�ƴƹÝǰƹǓƏ�ƴşƴÝĽƴƹƏ�ǸşÆƴŵƏÝĔǓŔƹ�ŔÍşƝÝƴÍşŔÍÝƴƏÝƝĭÍÝƴÝĽƴǪ�ĽşƏƴ

�ƏƹĮƝƹĭ´şƴÍÝƴǓŔ�ƴş¥Ə�żƴ

�ŔƴǓŔƴ ĸǓÝĔşƴÍÝƴƝǓƝƹƏ�´´ĭŠŔƴǱƴ�Íĭ´ĭŠŔÆƴ Ľ�ƴ´şŔƹÝŊŵĽ�´ĭŠŔƴÍÝƴÝƝƹşƝƴúƏ�ĔŊÝŔƹşƝƴƝÝƴǪÝƴ�ĽƹÝƏ�Í�ƴŵşƏƴǓŔşƝƴ´ƏĭƝƹ�ĽÝƝƴ

ŵĭĔŊÝŔƹ�ÍşƝƴ Ǳƴ ƹÝǰƹǓƏĭǸ�ÍşƝżƴ H�ƴ ƝǓŵÝƏŵşƝĭ´ĭŠŔƴ ÍÝƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽÝƝƴ Ýƴ ĭŊ�ĔÝŔÝƝƴ ÝƝƴ ǓŔƴ ÝĽÝŊÝŔƹşƴ ´Ľ�ǪÝƴ ÝŔƴ Ľ�ƴ ş¥Ə�ƴ ÍÝƴ

HşŊ¥�ƏÍĮ�ÆƴÍşŔÍÝƴĽ�ƴǱǓǰƹ�ŵşƝĭ´ĭŠŔƴÝŔƹƏÝĽ�Ǹ�ƴǱƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ŔƴĽşƝƴƝĭĔŔĭúĭ´�Íş żƴ�ƃǓĮƴÝĽƴ́ şĽşƏƴǱƴĽ�ƴƹÝǰƹǓƏ�ƴÍĭƝƹşƏƝĭşŔ�Ŕƴ

ĽşƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�ÍşÆƴŵÝƏŊĭƹĭÝŔÍşƴ�¥şƏÍ�ƏƴÝƝƹ�Ɲƴş¥Ə�ƝƴÍÝƝÍÝƴşƹƏ�ƴŵÝƏƝŵÝ´ƹĭǪ�ÆƴƝĭƹǓ�ŔÍşƴĽ�ƴ�ƹÝŔ´ĭŠŔƴÝŔƴŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴ

ÍĭƝĭÍÝŔƹÝƝÆƴƃǓÝƴĭŔÍ�Ĕ�ŔƴÝŔƴÝĽƴŵ�Ɲ�Íşƴ́ ǓĽƹǓƏ�ĽƴÝƴĭÍÝşĽŠĔĭ´şƴÍÝƴĽ�Ɲƴş¥Ə�ƝƴÍÝƴ�ƏƹÝƴǱƴƏÝǪÝĽ�Ŕƴ́ ŠŊşƴĽ�ƴŊĭƏ�Í�ƴŔşƴÝƝƴŊ�Ɲƴ

ƃǓÝƴǓŔƴ�´ƹşƴĭŔƹÝƏŵƏÝƹ�ƹĭǪşƴÝŔƴ´şŔƝƹ�ŔƹÝƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�´ĭŠŔÆƴǓŔ�ƴƝÝƏĭÝƴÍÝƴÝŔǓŔ´ĭ�ÍşƝƴƃǓÝƴŔşƝƴĭŔ´ĭƹ�Ŕƴ�ƴƏÝ´şŔƝĭÍÝƏ�Əƴ

ÝĽƴ´şŔƹÝǰƹşƴÍÝƴĽ�ƴħĭƝƹşƏĭ�ƴ¥�ĸşƴĽ�ƴŠŵƹĭ´�ƴÍÝĽƴŵƏÝƝÝŔƹÝż
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.Ə� LşŊ¥�ƏÍĭ�

�ĭşĽÝŔ´ĭ�ƴÝǰŠƹĭ´�
qƏĮŵƹĭ´şżƴqƏĭŵƹĭ´ƴ

ǎǼǎĎƴ

M�ÍÝƏ�ƴÍÝƴNşĔ�ĽÆƴ´ƏĭƝƹ�Ľƴ�Ŋ�ƏĭĽĽşƴƹÝǰƹǓƏĭǸ�ÍşƴǱƴ
úşƹşĔƏ�úĮ�ƴƝş¥ƏÝƴÍĭ¥şŔÍżƴƴ

��ĽŔǓƹƴǫşşÍÆƴƹÝǰƹǓƏÝÍƴǱÝĽĽşǫƴĔĽ�ƝƝƴ�ŔÍƴ
ŵħşƹşĔƏ�ŵħƴşŔƴÍĭ¥şŔÍż

ǎƬǼƴǰƴåǼƴ´ŊƴŷåǼƴ´ŊƴǰƴåǼƴ´Ŋƴ´żǓƴưƴÝ�´ħƴŹƴ

�ÍżƴǄƴƀƴǎƴ_ż�ż



.Ə� LşŊ¥�ƏÍĭ�

�ĽƴMĭƹşƴÍÝƴq�ħĭƹĭ
�Įŵƹĭ´şżƴ�ĭŵƹǱ´ħƴ

ǎǼǎĎƴ

M�ÍÝƏ�ƴÍÝƴNşĔ�ĽÆƴ´ƏĭƝƹ�Ľƴ�Ŋ�ƏĭĽĽşƴƹÝǰƹǓƏĭǸ�ÍşƴǱƴ
úşƹşĔƏ�úĮ�ƴƝş¥ƏÝƴÍĭ¥şŔÍżƴ

��ĽŔǓƹƴǫşşÍÆƴƹÝǰƹǓƏÝÍƴǱÝĽĽşǫƴĔĽ�ƝƝƴ�ŔÍƴ
ŵħşƹşĔƏ�ŵħƴşŔƴÍĭ¥şŔÍż

Ū7ǼƴǰƴåǼƴ´Ŋ

�ÍƴǄƀƴǎƴ_ż�ż



.Ə� LşŊ¥�ƏÍĭ�

qÝħ�ƌ�Ŋ�Ŕ�ƴƴƴ

ǎǼǎĎƴ

M�ÍÝƏ�ƴÍÝƴNşĔ�ĽÆƴ´ƏĭƝƹ�Ľƴ�Ŋ�ƏĭĽĽşƴƹÝǰƹǓƏĭǸ�ÍşƴǱƴ
úşƹşĔƏ�úĮ�ƴƝş¥ƏÝƴÍĭ¥şŔÍżƴ

��ĽŔǓƹƴǫşşÍÆƴƹÝǰƹǓƏÝÍƴǱÝĽĽşǫƴĔĽ�ƝƝƴ�ŔÍƴ
ŵħşƹşĔƏ�ŵħƴşŔƴÍĭ¥şŔÍż

åǼƴǰƴåǼƴ´Ŋ

�ÍƴǄƀƴǎƴ_ż�ż



�Ýƴħ�ǪÝƴ�Ľǫ�ǱƝƴ¥ÝÝŔƴƹşĽÍƴƹħ�ƹƴĭÍÝŔƹĭƹǱƴĭƝƴĭŔƴşǓƏƴƏşşƹƝżƴ,�ǪĭŔĔƴƏşşƹƝƴĭƝƴ�ƴƏÝƃǓĭƏÝŊÝŔƹÆƴǫÝƴŊǓƝƹƴƝÝ�Ə´ħƴúşƏƴƹħÝŊƴ

�ƹƴ�ĽĽƴ´şƝƹƝżƴ.ŔƴşƏÍÝƏƴƹşƴúÝÝĽƴƝÝ´ǓƏÝÆƴĭƹƴĭƝƴŔÝ´ÝƝƝ�ƏǱƴƹşƴƝƹ�ƏƹƴúƏşŊƴǸÝƏşƴ�ŔÍƴƝÝƏĭşǓƝĽǱƴ�ƝĻƴşǓƏƝÝĽǪÝƝƴǫħÝƏÝƴǫÝƴ´şŊÝƴ

úƏşŊżƴqħÝƴŊÝƹ�ŵħşƏƴşúƴƹħÝƴƏşşƹƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴúǓŔÍ�ŊÝŔƹ�ĽƴúşƏƴşǓƏƴ´ǓĽƹǓƏÝÆƴƝǓƝƹ�ĭŔÝÍƴ¥ǱƴƹħÝƴĭÍÝ�ƴşúƴĭŊŊǓƹ�¥ĭĽĭƹǱƴ�ŔÍƴ

ŵÝƏŊ�ŔÝŔ´ÝÆƴǫħĭ´ħƴ´şŔƝƹ�ŔƹĽǱƴƝÝÝĻƝƴƹħÝƴşƏĭĔĭŔƴ�ŔÍƴ¥ÝĭŔĔƴşúƴƹħĭŔĔƝżƴcşşƹƝÆƴǱÝƝÆƴǫƏşƹÝƴ&ÝƏƹƏǓÍÝƴkƹÝĭŔÆƴ¥ǓƹƴƏşşƹƝƴ

ƹħ�ƹƴ.ƴ´�Ŕƴ´�ƏƏǱƴǫĭƹħƴŊÝƴÝǪÝƏǱǫħÝƏÝżƴqħÝƏÝƴ�ƏÝƴƹħşƝÝƴǫħşƴƝ�Ǳƴƹħ�ƹƴƹħÝƏÝƴĭƝƴŔşƴĭÍÝŔƹĭƹǱƴǫĭƹħşǓƹƴƹħÝƴŵƏÝƝÝŔ´Ýƴşúƴ

şƹħÝƏƝƴ�ŔÍƴ¥ÝƹƴşŔƴ�ƴƉŵşÝƹĭ´ƝƴşúƴƏÝĽ�ƹĭşŔƝħĭŵƊżƴ�Ýƴ´şǓĽÍƴ´�ĽĽƴƹħĭƝƴ�ƴ´şĽĽ�ĔÝÆƴşƏƴ�ĽƝşƴƹħ�ƹƴ�Ə´ħĭŵÝĽ�Ĕĭ´ƴĭÍÝŔƹĭƹǱƴƹħ�ƹƴ

´ħ�Ə�´ƹÝƏĭǸÝƝƴǫ�ŔÍÝƏĭŔĔƴƝǓ¥ĸÝ´ƹƝżƴ�ŔşƹħÝƏƴ´Ǳ´ĽÝƴşŵÝŔƝƴƹħÝƏÝÅƴƹħÝƴǫ�ŔÍÝƏĭŔĔƴĽĭúÝƴÍÝúĭÝƝ ´ĽşƝǓƏÝƝÆƴÍşÝƝƴŔşƹƴƹƏǱƴ

ƹşƴƏÝƹǓƏŔƴƹşƴƹħÝƴşƏĭĔĭŔÆƴ¥ǓƹƴƝÝÝĻƝƴƹşƴƹƏ�´ÝƴŔÝǫƴŵ�ƹħƝƴ�ŔÍƴÝŔ´şǓŔƹÝƏƝżƴ.ƝŔƌƹƴƹħ�ƹƴǫħ�ƹƴ�ƏƹƴĭƝƴ�ĽĽƴ�¥şǓƹƄƴ.ƹƴĭƝƴƹħÝƏÝƴ

ǫħÝƏÝƴƹħÝƴƏşşƹƴ¥Ý´şŊÝƝƴ�ƴƏşǓƹÝÆƴ�ŔÍƴƹħÝƴĭÍÝ�ƴşúƴ�ƴ´ĭƏ´ĽÝƴ¥Ý´şŊÝƝƴ�ƴƝŵĭƏ�ĽżƴqşƴƝŵÝ�ĻƴúƏşŊƴƹħÝƴƝǓ¥ǪÝƏƝĭşŔƴşúƴƹħÝƴ

ƝÝƹƴşúƴ´şŔǪÝŔƹĭşŔƝƴƹħ�ƹƴŵƏÝƹÝŔÍƝƴƹşƴ�Ŕ´ħşƏƴħĭƝƴƹħşǓĔħƹƴ�ŔÍƴħĭƝƴ¥şÍǱż

.ƴƝ�Ǳƴ¥şÍǱƴ�ŔÍƴ.ƴƹħĭŔĻƴşúƴŊĭŔÝÆƴşŔƴǫħĭ´ħƴ.ƴÍÝŵÝŔÍÆƴǫħĭ´ħƴÍÝúĭŔÝƝŊÝƴ�ŔÍƴǫħĭ´ħƴ¥Ý´şŊÝƝƴŊǱƴħşŊÝżƴ.ƴ�Ŋƴ�ƴǫşŊ�ŔÆƴ

Ɲşƴ.ƴƹħĭŔĻƴ�¥şǓƹƴƹħÝƴúşƏŊƝƴ�ŔÍƴúşƏŊǓĽ�ƹĭşŔƝƴşúƴƹħÝƴúÝŊĭŔĭŔÝżƴ.Ŕƴħşǫƴ´şŔúĽĭ´ƹĭŔĔ Ľ�ŔĔǓ�ĔÝƴĭƝƴ�ŔÍƴħşǫƴ�Ŋ¥ĭĔǓşǓƝƴ

ŵƏÝ´şŔ´ÝĭǪÝÍƴĭÍÝ�Ɲƴ�ƏÝżƴ.ƴƹħĭŔĻƴ�¥şǓƹƴƹħÝƴúĭĔǓ ÝƴşúƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƴ�ŔÍƴħşǫƴƝħÝƴĭƝƴǪÝƏǱƴŊǓ´ħƴ�ƴŵşĽǱĔĽşƹÅƴħşǫƴƝħÝƴ´�Ŕƴ

ÍÝƹÝ´ƹƴ�ŔÍƴŵĽ�ǱƴǫĭƹħƴƝÝǪÝƏ�ĽƴĽ�ŔĔǓ�ĔÝƝƴÝǪÝŔƴĭŔƴşŔÝÆƴ�ƴŵÝƏƝşŔƴúşƏƴǫħşŊƴǫşƏÍƝƴ´�ŔƴŔÝǪÝƏƴ¥ÝƴƝƹ�¥ĭĽĭǸÝÍƴ�ƹ

�ĽĽÆƴ�ƝƴƹħÝǱƴ´şŊÝƴ�ŔÍƴĔşÆƴ�ŔÍƴ�ƏÝƴ�Ľǫ�ǱƝƴ´ħ�ŔĔĭŔĔżƴ.ƴƹħĭŔĻƴşúƴ.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĭ�ƴ�ŔÍƴħÝƏƴǫ�ǱƴşúƴƏÝƝĭƝƹĭŔĔƴ�ƝƝĭŊĭĽ�ƹĭşŔƴ

şƏƴħşŊşĽşĔ�ƹĭşŔƴşúƴÍşŊĭŔ�Ŕƹƴǫ�ǱƝƴşúƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹĭŔĔƴƹħÝƴƝÝĽúżƴ.ƴƹħĭŔĻƴşúƴħÝƏƴǫĭƹħƴ�ƴħĭĔħƴŔşŊ�Íĭ´ƴ´şŔƝ´ĭşǓƝŔÝƝƝÆƴ

ƹħ�ƹƴúşƏŊƴşúƴŵşĽĭƹĭ´�ĽƴƏÝƝĭƝƹ�Ŕ´Ýƴƹşƴ�ŔǱƴħÝĔÝŊşŔĭ´ƴ�ŔÍƴÝǰ´ĽǓÍĭŔĔƴǪĭƝĭşŔƴşúƴƝǓ¥ĸÝ´ƹĭǪĭƹǱżƴ.ƴƹħĭŔĻƴşúƴħÝƏƴĽĭŔĔǓĭƝƹĭ´ƴ

ŊǓĽƹĭŵĽĭ´ĭƹǱÆƴǫħĭ´ħƴĭƝƴŔÝǪÝƏƴÝŔƹĭƏÝĽǱƴ ĭŔƴşŔÝƴŵĽ�´ÝƴşƏƴ�ŔşƹħÝƏÆƴ�ŔÍƴǫħĭ´ħƴĽĭǪÝƝƴ ĭŔƴƹħÝƴĭŔƹÝƏƝƹĭ´ÝƝÆƴŊ�ĭŔƹ�ĭŔĭŔĔƴ�ƴ

´Əĭƹĭ´�ĽƴÍĭƝƹ�Ŕ´ÝƴúƏşŊƴƹħÝƴĭÍÝŔƹĭƹĭÝƝƴƹħ�ƹƴƝÝÝĻƴƹşƴŵÝƏŵÝƹǓ�ƹÝƴƹħÝŊƝÝĽǪÝƝƴşŔƴƹħÝƴ¥�ƝĭƝƴşúƴ�ŔǱƴƝşī´�ĽĽÝÍƴşƏĭĔĭŔ�Ľƴ

Ľ�ŔĔǓ�ĔÝżƴ.ƴƹħĭŔĻƴşúƴħÝƏƴ�Ɲƴ�ƴŊǓĽƹĭŵĽÝƴ�ŔÍƴŊş¥ĭĽÝƴ�ƏƹĭƝƹÆƴ�ƝƴƝşŊÝşŔÝƴǫħşƴŊ�Ŕ�ĔÝƝƴ�ƴĽ�ƏĔÝƴĭŔǪÝŔƹşƏǱƴşúƴƹƏ�´ÝƝÆƴ

ǫĭŔĻƝÆƴ�ƝƝş´ĭ�ƹĭşŔƝÆƴƏÝŊ�ĻÝƝżżż

qħ�ƹƴĭƝƴ.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĭ�ƴĭŔƴƹħÝƴúĭÝĽÍ şúƴ´ƏÝ�ƹĭşŔÅƴ�ƴĻĭŔÍƴşúƴÍÝƏŊ�ĽƴƹƏ�ǪÝĽÝƏżƴkħÝƴĭƝƴĭŔƹÝƏÝƝƹÝÍƴĭŔƴƹħÝƴĭŔŔÝƏƴƹƏ�ĸÝ´ƹşƏĭÝƝÆƴ

ƹħÝƴŊ�ƏƏşǫÆƴƹħÝƴÍÝŵƹħƝƴşúƴħÝƏƝÝĽúÆƴƹħÝƴúşĽÍƝƴşúƴƝǓ¥ĸÝ´ƹĭǪĭƹǱÆƴƹħÝƴÍÝŵƹħƝƴşúƴĽ�ŔĔǓ�ĔÝżƴ�ĽĽƴƹħĭƝƴĭƝƴǓŔĻŔşǫŔƴƹşƴħÝƏÆƴ

ƝǓƝ´Ýŵƹĭ¥ĽÝƴ ƹşƴ¥ÝƴÍĭƝ´şǪÝƏÝÍƴ�ŔÍÆƴ ƹħÝƏÝúşƏÝÆƴ ú�Ɲ´ĭŔ�ƹĭŔĔżƴ .ŔƴħÝƏƴǫşƏĻƝƴ ƹħÝƏÝƴ�ƏÝƴŊşƹĭşŔĽÝƝƝƴ ĸşǓƏŔÝǱƝÆƴǫħĭ´ħƴ

�ƏÝƴĸşǓƏŔÝǱƝƴǫħÝƏÝƴǱşǓƴÍşŔƌƹƴƹƏ�ǪÝĽƴĭŔƴŊşǪÝŊÝŔƹÆƴ¥ǓƹƴĭŔƴĭŔƹÝŔƝĭƹǱżƴqħĭƝƴĭƝƴ¥Ý´�ǓƝÝƴǫÝƴĭŔħ�¥ĭƹƴ�ƴħşǓƝÝƴƹħ�ƹƴĭƝƴ

�Ľǫ�ǱƝƴǓŔǓƝǓ�ĽÆƴ�ŔÍƴƹƏ�ǪÝĽĭŔĔƴƹħƏşǓĔħƴĭƹƴĭƝƴŔşƴƝŊ�ĽĽƴƹħĭŔĔżƴqħ�ƹƴħşǓƝÝƴ�ƝƝş´ĭ�ƹÝÍƴǫĭƹħƴǫşŊÝŔÆƴǫħĭ´ħƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴ

�Ŕ´ÝƝƹƏ�ĽĽǱƴĭÍÝŔƹĭúĭÝÍǫĭƹħƴƹħÝƴĭŊ�ĔÝƴşúƴ�ƴǪÝƝƝÝĽżƴqħĭƝƴĭƝƴƹħÝƴƹħƏÝ�Íƴƹħ�ƹƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƴƹĭĔħƹÝŔƝƴĭŔƴ�ÝƝƝÝĽƴŷǎǼǎǄŹżƴ�ƝƴĭŔƴ

şƹħÝƏƴŵƏşĸÝ´ƹƝƴǫħÝƏÝƴƝħÝƴÝǰŵĽşƏÝƝƴƹħÝƴĭ´şŔşĔƏ�ŵħǱƴşúƴ́ Ľ�ƝƝĭ´�ĽƴƝ´ǓĽŵƹǓƏÝÆƴħÝƏÝƴƹşşƴƝħÝƴƏÝǪĭƝĭƹƝƴƹħÝƴħĭƝƹşƏǱƴşúƴ�Əƹƴ

úƏşŊƴ´şŔƹÝŊŵşƏ�ƏǱƴÍĭƝ´şǓƏƝÝƝƴşŔƴĔÝŔÍÝƏƴ�ŔÍƴúÝŊĭŔĭƝŊżƴqħÝƴǪÝƝƝÝĽƴħ�Ɲƴ�Ľǫ�ǱƝƴ¥ÝÝŔƴƹħÝƴƝǱŊ¥şĽƴşúƴƹħÝƴúÝŊ�ĽÝƴ

¥şÍǱżƴ�ƴŵħǱƝĭ´�Ľƴ�Ə´ħÝƹǱŵÝƴƹħ�ƹƴĭƝƴ�ĽƝşƴ�ƴƝşǓƏ´ÝƴşúƴŊǱƝƹÝƏǱÆƴ�ƴƝşǓƏ´ÝƴşúƴƹƏ�ŔƝŵşƏƹƴ�ŔÍƴ�ƴƝşǓƏ´ÝƴşúƴĻŔşǫĽÝÍĔÝżƴ

�ħ�ƹƴħ�ŵŵÝŔƝƴĭŔƝĭÍÝÆƴŊşƏÝşǪÝƏÆƴĭƝƴ�ĽƝşƴ�ƝƝş´ĭ�ƹÝÍƴǫĭƹħƴƹħÝƴĭÍÝ�ƴşúƴĔÝƝƹ�ƹĭşŔƴ�ŔÍƴŊşƹħÝƏħşşÍż

kĭÝŊŵƏÝƴŔşƝƴħ�ŔƴÍĭ´ħşƴƃǓÝƴĽ�ƴĭÍÝŔƹĭÍ�ÍƴÝƝƹ�ƴÝŔƴŔǓÝƝƹƏ�ƝƴƏ�Į´ÝƝżƴqÝŔÝƏƴƏ�Į´ÝƝƴÝƝƴǓŔƴƏÝƃǓĭƝĭƹşÆƴħ�ǱƴƃǓÝƴ¥ǓƝ´�ƏĽ�Ɲƴ

�ƴ ƹşÍ�ƴ´şƝƹ�żƴ�ƝƴŵƏÝ´ĭƝşƴŵ�Ə�ƴƝÝŔƹĭƏŔşƝƴƝÝĔǓƏ�ƝÆƴŵ�ƏƹĭƏƴÍÝƴ´ÝƏşƴǱƴŵƏÝĔǓŔƹ�ƏŔşƝƴƝÝƏĭ�ŊÝŔƹÝƴÍÝƴÍŠŔÍÝƴǪÝŔĭŊşƝżƴ

H�ƴ ŊÝƹ�úşƏ�ƴ ÍÝƴ Ľ�ƴ Ə�ĮǸƴ ħ�ƴ ƝĭÍşƴ úǓŔÍ�ŊÝŔƹ�Ľƴ ŵ�Ə�ƴ ŔǓÝƝƹƏ�ƴ ´ǓĽƹǓƏ�Æƴ ƝǓƝƹÝŔƹ�Í�ƴ ÝŔƴ Ľ�ƴ ĭÍÝ�ƴ ÍÝƴ ĭŔŊǓƹ�¥ĭĽĭÍ�Íƴ Ǳƴ

ŵÝƏŊ�ŔÝŔ´ĭ�ÆƴƃǓÝƴ¥ǓƝ´�ƴƝĭŔƴ́ ÝƝ�ƏƴÝĽƴşƏĭĔÝŔƴǱƴÝĽƴƝÝƏƴÍÝƴĽ�Ɲƴ́ şƝ�Ɲżƴc�Į´ÝƝƴƝĮÆƴÝƝ´Əĭ¥Į�ƴ&ÝƏƹƏǓÍÝƴkƹÝĭŔÆƴŵÝƏşƴƃǓÝƴŵǓÝÍ�ƴ

´�ƏĔ�Əƴ́ şŔƴÝĽĽ�Ɲƴ�ƴƹşÍ�Ɲƴŵ�ƏƹÝƝżƴ,�ǱƴƃǓĭÝŔƴÍĭ´ÝƴƃǓÝƴŔşƴħ�ǱƴĭÍÝŔƹĭÍ�ÍƴƝĭŔƴĽ�ƴŵƏÝƝÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽşƝƴşƹƏşƝƴǱƴ�ŵǓÝƝƹ�ƴŵşƏƴǓŔ�ƴ

ƉŵşÞƹĭ´�ƴÍÝƴĽ�ƴƏÝĽ�´ĭŠŔƊżƴ_şÍƏĮ�ŊşƝƴĽĽ�Ŋ�Əƴ�ƴÝƝşƴ´şĽĽ�ĔÝÆƴşƴƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴÝƝ�ƴĭÍÝŔƹĭÍ�Íƴ�Ə´ħĭŵĭÞĽ�Ĕ�ƴƃǓÝƴ´�Ə�´ƹÝƏĭǸ�ƴ�ƴ

ĽşƝƴƝǓĸÝƹşƝƴÝƏƏ�ŔƹÝƝżƴkÝƴ�¥ƏÝƴşƹƏşƴ´ĭ´Ľşƴ�ħĮÅƴĽ�ƴǪĭÍ�ƴÝƏƏ�ŔƹÝƴÍÝƝ�úĮ�ƴĽşƝƴ´ĭÝƏƏÝƝÆƴŔşƴĭŔƹÝŔƹ�ƴǪşĽǪÝƏƴ�ĽƴşƏĭĔÝŔÆƴƝĭŔşƴƃǓÝƴ

¥ǓƝ´�ƏƴƹƏ�Ǹ�ƏƴŔǓÝǪşƝƴƏÝ´şƏƏĭÍşƝƴǱƴÝŔ´ǓÝŔƹƏşƝżƴƅNşƴÝƝƴÝƝşƴÝĽƴ�ƏƹÝƄƴ�Ɲƴ�ħĮƴÍşŔÍÝƴĽ�ƴƏ�ĮǸƴƝÝƴǪǓÝĽǪÝƴƏǓƹ�ÆƴǱƴĽ�ƴĭÍÝ�ƴÍÝƴ

´ĮƏ´ǓĽşƴƝÝƴ´şŔǪĭÝƏƹÝƴÝŔƴÝƝŵĭƏ�Ľżƴ,�¥Ľ�ƏƴÍÝƝÍÝƴĽ�ƴƝǓ¥ǪÝƏƝĭŠŔƴÍÝĽƴ´şŔĸǓŔƹşƴÍÝƴ´şŔǪÝŔ´ĭşŔÝƝƴƃǓÝƴŵƏÝƹÝŔÍÝƴ�Ŕ´Ľ�ƏƴƝǓƴ

ŵÝŔƝ�ŊĭÝŔƹşƴǱƴƝǓƴ´ǓÝƏŵşżƴ

�ĭĔşƴ´ǓÝƏŵşƴǱƴŵĭÝŔƝşƴÝŔƴÝĽƴŊĮşÆƴÍÝĽƴƃǓÝƴÍÝŵÝŔÍşÆƴƃǓÝƴŊÝƴÍÝúĭŔÝ ǱƴƃǓÝƴƝÝƴǪǓÝĽǪÝƴŊĭƴǪĭǪĭÝŔÍ�żƴkşǱƴŊǓĸÝƏÆƴŵşƏƴĽşƴƃǓÝƴ

ŵĭÝŔƝşƴÝŔƴĽ�ƝƴúşƏŊ�ƝƴǱƴúşƏŊǓĽ�´ĭşŔÝƝƴÍÝƴĽşƴúÝŊÝŔĭŔşżƴ�ŔƴĽşƴ´şŔúĽĭ´ƹĭ şƴƃǓÝƴÝƝƴÝĽƴĽÝŔĔǓ�ĸÝƴǱƴĽşƴ�Ŋ¥ĭĔǓ�ƝƴƃǓÝƴƝşŔƴĽ�Ɲƴ

ĭÍÝ�ƝƴŵƏÝ´şŔ´Ý¥ĭÍ�Ɲżƴ_ĭÝŔƝşƴÝŔƴĽ�ƴúĭĔǓ �ƴÍÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴǱƴ´ŠŊşƴƃǓÝƴƹĭÝŔÝƴŊǓ´ħşƴÍÝƴŵşĽĮĔĽşƹ�Åƴ´ŠŊşƴŵǓÝÍÝƴÍÝƹÝ´ƹ�Əƴ

ǱƴĸǓĔ�Əƴ´şŔƴǪ�ƏĭşƝƴĽÝŔĔǓ�ĸÝƝƴĭŔ´ĽǓƝşƴÝŔƴǓŔşƴƝşĽşÆƴǓŔ�ƴŵÝƏƝşŔ�ƴŵ�Ə�ƴĽ�ƴƃǓÝƴĽ�Ɲƴŵ�Ľ�¥Ə�ƝƴŔǓŔ´�ƴŵǓÝÍÝŔƴÝƝƹ�¥ĭĽĭǸ�ƏƝÝƴ

ÝŔƴ�¥ƝşĽǓƹşÆƴǱ�ƴƃǓÝƴǪ�ŔƴǱƴǪĭÝŔÝŔÆƴǱƴƝĭÝŊŵƏÝƴÝƝƹ�Ŕƴ´�Ŋ¥ĭ�ŔÍşżƴ_ĭÝŔƝşƴÝŔƴ.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƴǱƴÝŔƴƝǓƴúşƏŊ�ƴÍÝƴƏÝƝĭƝƹĭƏƝÝƴ

�ƴĽ�ƴ�ƝĭŊĭĽ�´ĭŠŔƴǓƴħşŊşĽşĔ�´ĭŠŔƴÍÝƴŊ�ŔÝƏ�ƝƴÍşŊĭŔ�ŔƹÝƝƴÍÝƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�´ĭŠŔƴÍÝĽƴǱşżƴ_ĭÝŔƝşƴÝŔƴÝĽĽ�ƴ´şŔƴǓŔ�ƴ�Ľƹ�ƴ

´şŔ´ĭÝŔ´ĭ�ƴŔŠŊ�Í�ÆƴÝƝ�ƴúşƏŊ�ƴÍÝƴƏÝƝĭƝƹÝŔ´ĭ�ƴŵşĽĮƹĭ´�ƴ�ƴƹşÍ�ƴǪĭƝĭŠŔƴħÝĔÝŊŠŔĭ´�ƴǱƴÝǰ´ĽǓǱÝŔƹÝƴÍÝƴĽ�ƴƝǓ¥ĸÝƹĭǪĭÍ�Íżƴ

_ĭÝŔƝşƴÝŔƴƝǓƴŊǓĽƹĭŵĽĭ´ĭÍ�ÍƴĽĭŔĔǛĮƝƹĭ´�ÆƴƃǓÝƴŔǓŔ´�ƴÝƝƹ�ƴÍÝĽƴƹşÍşƴÝŔƴǓŔƴĽǓĔ�ƏƴŔĭƴÝŔƴşƹƏşÆƴǱƴƃǓÝƴǪĭǪÝƴÝŔƴĽşƝƴĭŔƹÝƏƝƹĭ´ĭşƝÆƴ

Ŋ�ŔƹÝŔĭÝŔÍşƴǓŔ�ƴÍĭƝƹ�Ŕ´ĭ�ƴ´ƏĮƹĭ´�ƴúƏÝŔƹÝƴ�ƴĽ�ƝƴĭÍÝŔƹĭÍ�ÍÝƝƴƃǓÝƴ¥ǓƝ´�ŔƴŵÝƏŵÝƹǓ�ƏƝÝƴ´şŔƴ¥�ƝÝƴÝŔƴ´Ǔ�ĽƃǓĭÝƏƴĽÝŔĔǓ�ƴ

ĽĽ�Ŋ�Í�ƴşƏĭĔĭŔ�Ľżƴ_ĭÝŔƝşƴÝŔƴÝĽĽ�ƴ´şŊşƴǓŔ�ƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴŊǕĽƹĭŵĽÝƴǱƴŊŠǪĭĽÆƴ´şŊşƴ�ĽĔǓĭÝŔƴƃǓÝƴŊ�ŔÝĸ�ƴǓŔƴĔƏ�ŔƴĭŔǪÝŔƹ�ƏĭşƴÍÝƴ

ħǓÝĽĽ�ƝÆƴĔǓĭŝşƝÆƴ�Ɲş´ĭ�´ĭşŔÝƝÆƴƏÝŊ�ĻÝƝżżż

�ƝşƴÝƝƴ .Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĭ�ƴÝŔƴÝĽƴ´�ŊŵşƴÍÝƴ Ľ�ƴ´ƏÝ�´ĭŠŔÅƴǓŔ�ƴÝƝŵÝ´ĭÝƴÍÝƴǪĭ�ĸÝƏ�ƴÍÞƏŊĭ´�żƴHÝƴ ĭŔƹÝƏÝƝ�Ŕƴ Ľ�ƝƴƹƏ�ǱÝ´ƹşƏĭ�Ɲƴ

ĭŔƹÝƏĭşƏÝƝÆƴĽ�ƴŊÞÍǓĽ�ÆƴĽ�ƝƴħşŔÍǓƏ�ƝƴÍÝƴƝĮƴŊĭƝŊ�ÆƴĽşƝƴŵĽĭÝĔǓÝƝƴÍÝƴĽ�ƴƝǓ¥ĸÝƹĭǪĭÍ�ÍƴƴĽşƝƴ�ÍÝŔƹƏşƝƴÍÝĽƴĽÝŔĔǓ�ĸÝżƴqşÍşƴ

ÝƝşƴÝƝƴÍÝƝ´şŔş´ĭÍşƴŵ�Ə�ƴÝĽĽ�Æƴ ƝǓƝ´Ýŵƹĭ¥ĽÝƴÍÝƴƝÝƏƴÍÝƝ´Ǔ¥ĭÝƏƹşƴǱÆƴŵşƏƴ Ľşƴ ƹ�ŔƹşÆƴ ú�Ɲ´ĭŔ�ŔƹÝżƴ�ǰĭƝƹÝŔƴÝŔƴƝǓƝƴş¥Ə�Ɲƴ

ƹƏ�ǪÝƝĮ�Ɲƴ ĭŔŊŠǪĭĽÝƝÆƴƃǓÝƴ ƝşŔƴǪĭ�ĸÝƝƴŔşƴÝŔƴŊşǪĭŊĭÝŔƹşÆƴ ƝĭŔşƴÝŔƴ ĭŔƹÝŔƝĭÍ�Íżƴ �ƝşƴÝƝƴŵşƏƃǓÝƴħ�¥ĭƹ�ŊşƝƴǓŔ�ƴ´�Ɲ�ƴ

ƝĭÝŊŵƏÝƴĭŔƝŠĽĭƹ�ÆƴǱƴƏÝ´şƏƏÝƏĽ�ƴŔşƴÝƝƴŵş´�ƴ´şƝ�żƴ�Ɲ�ƴ´�Ɲ�ƴ�Ɲş´ĭ�Í�ƴ�ƴĽ�ƴŊǓĸÝƏÆƴƃǓÝƴ�Ŕ´ÝƝƹƏ�ĽŊÝŔƹÝƴƝÝƴħ�ƴĭÍÝŔƹĭúĭ´�Í

´şŔƴ Ľ�ƴ ĭŊ�ĔÝŔƴ ÍÝƴ ǓŔ�ƴ Ǫ�Ɲĭĸ�żƴ �ƝÝƴ ÝƝƴ ÝĽƴ ħĭĽşƴ ƃǓÝƴ ƹÝŔƝ�ƴ Ľ�ƴ �ƏƹĭƝƹ�ƴ ÝŔƴ �ÝƝƝÝĽƝƴ ŷǎǼǎǄŹżƴ �şŊşƴ ÝŔƴ şƹƏşƝƴ ŵƏşǱÝ´ƹşƝƴ

ÍşŔÍÝƴ ĭŔÍ�Ĕ�ƴÝŔƴ Ľ�ƴ ĭ´şŔşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴ Ľ�ƴÝƝ´ǓĽƹǓƏ�ƴ´Ľ�Ɲĭ´�Æƴ ƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴ�ƃǓĮƴ ƏÝǪĭƝ�ƴ Ľ�ƴħĭƝƹşƏĭ�ƴÍÝĽƴ�ƏƹÝƴÍÝƝÍÝƴÍĭƝ´ǓƏƝşƴ

´şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşƝƴÝŔƹşƏŔşƴ�ĽƴĔÞŔÝƏşƴǱƴ�ĽƴúÝŊĭŔĭƝŊşżƴH�ƴǪ�Ɲĭĸ�ƴƝĭÝŊŵƏÝƴħ�ƴƝĭÍşƴÝĽƴƝĮŊ¥şĽşƴÍÝĽƴ´ǓÝƏŵşƴÍÝƴĽ�ƴŊǓĸÝƏżƴwŔƴ

�ƏƃǓÝƹĭŵşƴúĮƝĭ´şƴƃǓÝÆƴ�ÍÝŊ�ƝÆƴÝƝƴƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴúǓÝŔƹÝƴÍÝƴŊĭƝƹÝƏĭşÆƴúǓÝŔƹÝƴÍÝƴƹƏ�ŔƝŵşƏƹÝƴǱƴúǓÝŔƹÝƴÍÝƴ´şŔş´ĭŊĭÝŔƹşżƴHşƴ

ƃǓÝƴş´ǓƏƏÝƴÍÝŔƹƏşÆƴ�ÍÝŊ�ƝÆƴƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴƝÝƴ�Ɲş´ĭ�ƴ�ƴĽ�ƴĭÍÝ�ƴÍÝƴĔÝƝƹ�´ĭŠŔƴǱƴ�ƴĽ�ƴŊ�ƹÝƏŔĭÍ�Íż

!"#$%&'(#")!#* �ESSEL !"#$%&'(#")!#*$�ESSEL



.Ə� LşŊ¥�ƏÍĮ�

�ÝƝƝÝĽ

ǎǼǎĎ

M�ÍÝƏ�ƴÍÝƴNşĔ�ĽÆƴ´ƏĭƝƹ�ĽƴƹǓ¥ǓĽ�ƏƴǱƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƴ
Ɲş¥ƏÝƴÍĭ¥şŔÍżƴ��ĽŔǓƹƴǫşşÍÆƴƹǓ¥ǓĽ�ƏƴĔĽ�ƝƝƴ�ŔÍƴ
ŵħşƹşĔƏ�ŵħƴşŔƴÍĭ¥şŔÍ

ĈǼƴǰƴĎǼƴ´Ŋƴƴ

�ÍżƴŪưĈƴƀƴǎƴ_�

.HǎŪǼ
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�ŔƴĽ�ƴ�´ƹǓ�ĽĭÍ�ÍƴǪĭǪÝƴǱƴƹƏ�¥�ĸ�ƴÝŔƴNǓÝǪ�ƴ�şƏĻÆƴÍşŔÍÝƴÝĸÝƏ´Ýƴ´şŊşƴÍş´ÝŔƹÝƴÝŔ

ÝĽƴ�Ýŵ�Əƹ�ŊÝŔƹşƴÍÝƴqƏ�ŔƝŊÝÍĭ�ƴÝŔƴH�ƴ%�´ǓĽƹ�ÍƴÍÝƴ�ƏƹÝƝƴ�ĭƝǓ�ĽÝƝƴǱƴ_ÝƏúşƏŊ�ƹĭǪ�ƝƴÍÝƴĽ�ƴ

wŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴkǱƏ�´ǓƝÝżƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴÝƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�ÍşƏ�ÆƴƹƏ�¥�ĸ�ƴÝŔƴÍĭúÝƏÝŔƹÝƝƴŊÝÍĭşƝƴ´şŊşƴĽ�ƴ

úşƹşĔƏ�úĮ�ÆƴÝĽƴǪĮÍÝşƴÝĽƴÍĭƝÝŝşƴĔƏ�úĭ´şƴşƴĽ�ƴÝƝ´ǓĽƹǓ �żƴ�şŔƴƝǓƝƴŵƏşǱÝ´ƹşƝƴ´ǓÝƝƹĭşŔ�ƴÍĭƝ´ǓƏƝşƝÆƴ

ÍĭŔ�Ŋĭ´�ƝƴǱƴƏÝƹŠƏĭ´�ƝƴƃǓÝƴħ�ŔƴƝĭÍşƴ�ƝǓŊĭÍ�ƝƴÝŔƴÝĽƴ�Ŋ¥ĭƹşƴÍÝĽƴ�ƏƹÝƴ´şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ

Ľ�ƴĭŊ�ĔÝŔƴşƴĽ�ƴúĭĽşƝş Į�żƴkǓƴŵƏşÍǓ´´ĭŠŔƴƹ�ŔƹşƴƹÝŠƏĭ´�ƴ´şŊşƴŵƏ�´ƹĭ´�ÆƴƝÝƴ´ÝŔƹƏ�ƴÝŔƴĽ�ƴ

ƹƏ�ƝúşƏŊ�´ĭŠŔƴÍÝĽƴŵ�Ə�ÍĭĔŊ�ƴŵşƝƹŊşÍÝƏŔşƴÝŔƴƏÝĽ�´ĭŠŔƴ´şŔƴĽ�ƴ´ǓĽƹǓƏ�ƴǪĭƝǓ�ĽƴÍĭĔĭƹ�Ľż

�ŔƴkÝŵƹĭÝŊ¥ƏÝƴÍÝƴǎǼǎŪƴƝÝƴĭŔ�ǓĔǓƏŠƴÝŔƴk���ƴMǓƝÝǓŊƴŷƴk�Ǫ�ŔŔ�ħƴŷ&�ŹÆƴƝǓƴŵƏĭŊÝƏ�ƴ

ÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�ĽƴÝŔƴ�Ɲƹ�ÍşƝƴwŔĭÍşƝÆƴǓŔ�ƴÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔƴƏÝƹƏşƝŵÝ´ƹĭǪ�ƴ´şŊĭƝ�Əĭ�Í�ƴ

ŵşƏƴ�Bƴ,ÝĽĽÝƏŊ�ŔƴƃǓÝƴĭŔ´ĽǓĭ�ƴƹƏ�¥�ĸşƝƴĭŔƝƹ�Ľ�ƹĭǪşƝƴǱƴÍÝƴĔƏ�ŔƴúşƏŊ�ƹşżƴ�ŔƹƏÝƴƝǓƝƴǕĽƹĭŊ�Ɲƴ

ÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴÍÝƝƹ�´�ŔÅƴ�ƴ�ÝƏƹ�ĭŔƴ��ƏĻŔÝƝƝƴŷ�şŊĭƝ�Əĭ�ƴ�ĽÝǰ�ŔÍƏ�ƴH�ǓÍşÆƴ��ĭǰ�ƴ%şƏǓŊƴ

��Ə´ÝĽşŔ�ÆƴBǓŔĭşƴǎǼŪåíƴ�ŔÝƏşƴǎǼŪřŹÆƴHÝƝƴNşǓǪÝ�Ǔǰƴ�Ŕ´Ǳ´ĽşŵÍĭƝƹÝƝƴŷ�şŊĭƝ�ƏĭşƴBş�Ŕƴ

%şŔƹ´Ǔ¥ÝƏƹ�Æƴ%ÝƝƹĭǪ�Ľƴ�ǓƏşŵÝşƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ÆƴcÝĔĭşƴ�ŊĭĽĭ�Æƴ.ƹ�Ľĭ�ÆƴǎǼŪ7ŹÆƴqħÝƴ�ĭĽĽ¥ş�ƏÍƴ

�ƏÝ�ƹĭǪÝƴ.ŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�Ľƴ�ǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴŷ�şŊĭƝ�Əĭ�ƴMşŔ�ƴFǓħŔÆƴHşƝƴ�ŔĔÝĽÝƝÆƴwk�ÆƴǎǼŪƬŹƴǱƴNşƹƴ�ĽĽƴ

_ħşƹşĔƏ�ŵħƝƴ�ƏÝƴcÝ´şƏÍƝÆƴŷ�şŊĭƝ�ƏĭşƴHşƏÝŔǸşƴ%ǓƝĭÆƴTŵÝŔƴ�ǱÝƴ&�ĽĽÝƏǱÆƴHĭǪÝƏŵşşĽƴ�ĭÝŔŔ�ĽÆƴwFÆƴ

ǎǼŪĎŹż

�ŔƴǎǼǎǄƴĽ�ƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ��Ŕ´şƴk�Ŕƹ�ŔÍÝƏƴÝÍĭƹ�ƴƝǓƴş¥Ə�ƴƉ�ÝƝƝÝĽƊƴÝĽÝĔĭÍ�ƴŵ�Ə�ƴĽ�ƴƝÝǰƹ�ƴÝÍĭ´ĭŠŔƴ

ÍÝĽƴŵƏşĔƏ�Ŋ�ƴÍÝƴŵƏşÍǓ´´ĮşŔƴ�ÝƏĭǪ�Í�żƴ,�ƴƝĭÍşƴŔşŊĭŔ�Í�ƴŵ�Ə�ƴÝĽƴ_şƝƹī_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ

_ƏşƹşƹǱŵĭŔĔƴ_ƏĭǸÝƴŷ%şƹşŊǓƝÝǓŊƴ�ĭŔƹÝƏƹħǓƏƴ�ŔÍƴBǓĽĭǓƝƴ��ÝƏƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔÆƴkǓĭǸ�ÆƴǎǼŪƬŹƴ

Ǳƴħ�ƴƝĭÍşƴ¥ÝŔÝúĭ´ĭ�Əĭ�ƴÍÝƴĽ�Ɲƴ ǱǓÍ�Ɲƴ_.��ÆƴĽ�ƴ¥Ý´�ƴÍÝƴŵƏşÍǓ´´ĭŠŔƴǱƴƏÝƝĭÍÝŔ´ĭ�ƴk��Nƴ

_ƏşĸÝ´ƹƴcşşŊƴŷk��NÆƴkŵ�ŔĭƝħƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ƏǱƴ�ƏƹƴNÝƹǫşƏĻÆƴBǓĽĭşƴǎǼŪåÆƴHşŔÍƏÝƝŹƴÝĽƴ_ƏÝŊĭşƴ

.ŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴw�TīƴH�%Ə�ĔǓ�ƴŷ�ŠƏÍş¥�ƴǎǼŪĈŹƴşƴĽ�ƴ�ǱǓÍ�ƴÍÝƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ��Ŕ´şƴ

k�Ŕƹ�ŔÍÝƏƴŷ�ŔƹƏÝ�´ƹşÆƴM�ÍƏĭÍÆƴǎǼŪĈŹ

!"#$ %&
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.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�ƴĽĭǪÝƝƴ�ŔÍƴǫşƏĻƝƴĭŔƴNÝǫƴ�şƏĻÆƴǫħÝƏÝƴƝħÝƴƹÝ�´ħÝƝƴĭŔƴƹħÝƴ�Ýŵ�ƏƹŊÝŔƹƴşúƴ%ĭĽŊƴ

�ŔÍƴ�ĭĔĭƹ�ĽƴMÝÍĭ�ƴ�ƹƴkǱƏ�´ǓƝÝƴwŔĭǪÝƏƝĭƹǱƌƝƴk´ħşşĽƴşúƴ�ĭƝǓ�Ľƴ�ŔÍƴ_ÝƏúşƏŊĭŔĔƴ�ƏƹƝżƴ�ƏƹĭƝƹƴ�ŔÍƴ

ƏÝƝÝ�Ə´ħÝƏÆƴƝħÝƴǫşƏĻƝƴĭŔƴÍĭOÝƏÝŔƹƴŊÝÍĭ�ƴƝǓ´ħƴ�ƝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħǱÆƴǪĭÍÝşÆƴĔƏ�ŵħĭ´ƴÍÝƝĭĔŔƴ�ŔÍƴ

Ɲ´ǓĽŵƹǓƏÝżƴ�ĭƹħƴħÝƏƴŵƏşĸÝ´ƹƝƴƝħÝƴƃǓÝƝƹĭşŔƝƴÍĭƝ´şǓƏƝÝƝÆƴÍǱŔ�Ŋĭ´Ɲƴ�ŔÍƴƏħÝƹşƏĭ´Ɲƴƹħ�ƹƴħ�ǪÝƴ

¥ÝÝŔƴ�ƝƝǓŊÝÍƴĭŔƴƹħÝƴúĭÝĽÍƴşúƴ´şŔ ÝŊŵşƏ�ƏǱƴ�ƏƹÆƴĭŊ�ĔÝƴşƏƴŵħĭĽşƝşŵħǱżƴ,ĭƝƴŵƏşÍǓ´ƹĭşŔÆƴ¥şƹħƴ

ƹħÝşƏÝƹĭ´�Ľƴ�ŔÍƴŵƏ�´ƹĭ´�ĽÆƴúş´ǓƝÝƝƴşŔƴƹħÝƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭşŔƴşúƴƹħÝƴŵşƝƹŊşÍÝƏŔƴŵ�Ə�ÍĭĔŊƴĭŔƴ

ƏÝĽ�ƹĭşŔƴƹşƴÍĭĔĭƹ�ĽƴǪĭƝǓ�Ľƴ´ǓĽƹǓƏÝż

.ŔƴkÝŵƹÝŊ¥ÝƏƴǎǼǎŪÆƴħÝƏƴúĭƏƝƹƴƝşĽşƴ ǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴĭŔƴƹħÝƴwŔĭƹÝÍƴkƹ�ƹÝƝƴşŵÝŔÝÍƴ�ƹƴk���ƴMǓƝÝǓŊƴ

ŷk�Ǫ�ŔŔ�ħÆƴ&�ŹÆƴ�ƴƏÝƹƏşƝŵÝ´ƹĭǪÝƴ´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥Ǳƴ�Bƴ,ÝĽĽÝƏŊ�Ŕƴƹħ�ƹƴĭŔ´ĽǓÍÝÍƴĭŔƝƹ�ĽĽ�ƹĭşŔƴ�ŔÍƴ

Ľ�ƏĔÝīƝ´�ĽÝƴǫşƏĻƝżƴ,ÝƏƴŊşƝƹƴƏÝ´ÝŔƹƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƝƴĭŔ´ĽǓÍÝÅƴ�ƴ�ÝƏƹ�ĭŔƴ��ƏĻŔÝƝƝƴŷ�ǓƏ�ƹşƏƴ

�ĽÝǰ�ŔÍƏ�ƴH�ǓÍşÆƴ��ĭǰ�ƴ%şƏǓŊƴ��Ə´ÝĽşŔ�ÆƴBǓŔÝƴǎǼŪåīƴB�ŔǓ�ƏǱƴǎǼŪřŹÆƴHÝƝƴNşǓǪÝ�Ǔǰƴ

�Ŕ´Ǳ´ĽşŵÍĭƝƹÝƝƴŷ�ǓƏ�ƹşƏƴBş�Ŕƴ%şŔƹ´Ǔ¥ÝƏƹ�Æƴ�ǓƏşŵÝ�Ŕƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ%ÝƝƹĭǪ�ĽÆƴcÝĔĭşƴ�ŊĭĽĭ�Æƴ

.ƹ�ĽǱÆƴǎǼŪ7ŹÆƴqħÝƴ�ĭĽĽ¥ş�ƏÍƴ�ƏÝ�ƹĭǪÝƴ.ŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�Ľƴ�ǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴŷ�ǓƏ�ƹşƏƴMşŔ�ƴFǓħŔÆƴHşƝƴ

�ŔĔÝĽÝƝÆƴwk�ÆƴǎǼŪƬŹƴ�ŔÍƴNşƹƴ�ĽĽƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħƝƴ�ƏÝƴcÝ´şƏÍƝÆƴŷ�ǓƏ�ƹşƏƴHşƏÝŔǸşƴ%ǓƝĭÆƴTŵÝŔƴ�ǱÝƴ

&�ĽĽÝƏǱÆƴHĭǪÝƏŵşşĽƴ�ĭÝŔŔĭ�ĽÆƴwFÆƴǎǼŪĎŹż

.ŔƴǎǼǎǄƴƹħÝƴ��Ŕ´şƴk�Ŕƹ�ŔÍÝƏƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴŵǓ¥ĽĭƝħÝƝƴħÝƏƴǫşƏĻƴƉ�ÝƝƝÝĽƊƴ´ħşƝÝŔƴúşƏ

ƹħÝƴƬƹħƴÝÍĭƹĭşŔƴşúƴƹħÝƴ�ÝƏĭǪ�Í�ƴŵƏşÍǓ´ƹĭşŔƴŵƏşĔƏ�ŊŊÝżƴkħÝƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴŔşŊĭŔ�ƹÝÍƴúşƏ

ƹħÝƴ_şƝƹī_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ_ƏşƹşƹǱŵĭŔĔƴ_ƏĭǸÝƴŷ%şƹşŊǓƝÝǓŊƴ�ĭŔƹÝƏƹħǓƏƴ�ŔÍƴBǓĽĭǓƝƴ��ÝƏƴ

%şǓŔÍ�ƹĭşŔÆƴkǫĭƹǸÝƏĽ�ŔÍÆƴǎǼŪƬŹƴ�ŔÍƴħ�ƝƴƏÝ´ÝĭǪÝÍƴ_.��ƴĔƏ�ŔƹƝÆƴƹħÝƴk��Nƴ_ƏşĸÝ´ƹƴcşşŊƴ

ŵƏşÍǓ´ƹĭşŔƴ�ŔÍƴƏÝƝĭÍÝŔ´ǱƴĔƏ�Ŕƹƴŷk��NÆƴkŵ�ŔĭƝħƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ƏǱƴ�ƏƹƴNÝƹǫşƏĻÆƴBǓĽǱƴǎǼŪåÆƴ

HşŔÍşŔŹÆƴƹħÝƴ_ƏÝŊĭşƴ.ŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴw�TīH�%Ə�ĔǓ�ƴŷ�ŠƏÍş¥�ƴǎǼŪĈŹƴ�ŔÍƴƹħÝƴ

%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ��Ŕ´şƴk�Ŕƹ�ŔÍÝƏƴĔƏ�Ŕƹƴŷ�ŔƹƏÝ�´ƹşÆƴM�ÍƏĭÍÆƴǎǼŪĈŹż

!"#$'%&

.Ə�ƴHşŊ¥�ƏÍĮ�

https://www.alarconcriado.com/wp-content/uploads/2024/10/IRA-LOMBARDIA-CV-ES.pdf
https://www.alarconcriado.com/wp-content/uploads/2024/10/IRA-LOMBARDIA-CV-EG.pdf
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JOSÉ GUERREROżƴ�c&

La serie titulada BRG iniciada entre el 2020 y 2021 está directamente inspirada en 

la arquitectura de Luis Barragán y vinculada en cierto modo a la pintura metafísica 

italiana. Como en ocasiones anteriores, el autor aborda ideas que trascienden la propia 

naturaleza del medio fotográfico, si bien en esta serie se distancia de los clásicos 

paisajes para acercarse aún más a la abstracción pictórica por medio de un control 

absoluto de la composición, el color, la luz y la atmósfera.

El trabajo sobre modelos arquitectónicos en miniatura, junto con la necesaria pre y 

posproducción, han servido al artista para profundizar en cuestiones fundamentales 

presentes en toda su obra precedente. Investigaciones que le llevan a explorar el 

carácter documental y abstracto del medio fotográfico; a tensionar la extraña frontera 

entre la realidad y su representación; a abordar aspectos intrínsecos de la pintura desde 

el campo de la imagen fotográfica.

JOSÉ GUERREROżƴ�c&

The series by José Guerrero, entitled BRG draws its inspiration directly from Luis 

Barragán’s architecture and is also linked in a certain way to Italian metaphysical 

painting. As on previous occasions, Guerrero addresses ideas that transcend the 

nature of photography, even though this time he is -or seems to be- far from his classic 

landscapes to get closer to pictorial abstraction. All of this, through the conscious and 

decisive use of perspective and composition, colour and atmosphere.

Working with miniature architectural models, and the necessary pre- and post- 

production it entails, allows the artist to dwell on fundamental interrogations already 

present in his previous work: problems concerning the frontier between reality and 

its representation; the image and our perception of it; the documentary and abstract 

aspects of photography; the limits between photography and painting.
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.ŔǱÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴŵĭĔŊÝŔƹşƝƴƝş¥ƏÝƴŵ�ŵÝĽƴÍÝƴ�ĽĔşÍŠŔżƴ
�Ə´ħĭǪ�ĽƴŵĭĔŊÝŔƹƴŵƏĭŔƹƴşŔƴ´şƹƹşŔƴŵ�ŵÝƏż

ŪĈǼƴǰƴŪǼǼƴ´Ŋ

�ÍÅƴǎưĈƴƀƴǎƴ_�ƴ



BşƝÞ &ǓÝƏƏÝƏş

�c&īǄǄŪ
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ƹħĭƝƴǫşƏĻÆƴƝƹşŔÝƝƴƝƹ�ŔÍƴ�Ɲƴ�ƴƝĭŊŵĽÝƴ¥ǓƹƴŵşǫÝƏúǓĽƴŊÝƹ�ŵħşƏƝƴşúƴƹħÝƴŔ�ƹǓƏ�ĽƴǫşƏĽÍÅƴ¥Ý�ǓƹĭúǓĽÆƴúƏ�ĔĭĽÝÆƴǓƝÝÍƴ�ŔÍƴ

ƹƏ�ŔƝúşƏŊÝÍƴ¥ǱƴħǓŊ�Ŕƴ´ĭǪĭĽĭǸ�ƹĭşŔż

�ƹƴ ƹħÝƴ´şƏÝƴşúƴ ƹħÝƴŵƏşĸÝ´ƹƴ ĽĭÝƝƴ ƹħÝƴ ĭÍÝ�ƴ ƹħ�ƹƴħǓŊ�Ŕƴ´ĭǪĭĽĭǸ�ƹĭşŔƴħ�Ɲƴ�ƴƝşŊÝīƴǫħ�ƹƴ´şŔƹƏ�Íĭ´ƹşƏǱƴ īƴşƏƴÝǪÝŔƴ

ŵÝƏǪÝƏƝÝƴ īƴ ƏÝĽ�ƹĭşŔƝħĭŵƴǫĭƹħƴŔ�ƹǓƏÝżƴ qħÝƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽƴǫşƏĽÍƴŊ�ŔǓú�´ƹǓƏÝÍƴ¥ǱƴŊ�ŔƴŔÝÝÍƝƴ ƹħÝƴŔ�ƹǓƏ�ĽƴǫşƏĽÍƴ ƹşƴ

ÝŊÝƏĔÝÆƴÍÝǪÝĽşŵƴ�ŔÍƴ¥ĽşƝƝşŊÆƴ¥ǓƹƴĭŔƴƹħÝƴŵƏş´ÝƝƝÆƴÍÝƝƹƏşǱƝƴƹħÝƴŔ�ƹǓƏ�ĽƴǫşƏĽÍżƴ�Əƹĭúĭ´ĭ�Ľ ŷĭżÝżƴ´ƏÝ�ƹÝÍƴ¥ǱƴŊ�ŔŹƴ

¥Ý�ǓƹǱƴŊşƝƹƴşúƴƹħÝƴƹĭŊÝƴÍÝŊ�ŔÍƝƴƝşŊÝƴĽÝǪÝĽƴşúƴÍÝƝƹƏǓ´ƹĭşŔƴĭŔƴƹħÝƴÝŔǪĭƏşŔŊÝŔƹƴƹşƴ�ŵŵÝ�Əż

H�ŵĭƝƴMǓŔÍĭƴƏÝƝƹƝƴşŔƴƝĭŊĭĽ�Əƴ�ƝƝǓŊŵƹĭşŔƝÆƴ¥Ǔƹƴ ĭƝƴ�Ŕƴ�ƹƹÝŊŵƹƴƹşƴşǪÝƏ´şŊÝƴƹħĭƝƴ ĭŔħÝƏÝŔƹƴ´şŔƹƏ�Íĭ´ƹĭşŔżƴqħÝƴ

ŵƏşĸÝ´ƹƴĭƝƴŊ�ÍÝƴşǓƹƴşúƴƝÝǪÝƏ�ĽƴǫşƏĻƝÆƴşúƴÍĭOÝƏÝŔƹƴŊÝÍĭǓŊƝÆƴǫħĭ´ħƴ´ƏÝ�ƹÝƴ�ƴǪĭƝǓ�ĽƴŔ�ƏƏ�ƹĭşŔż

qħÝƴƝƹ�ƏƹƴşúƴƹħÝƴŔ�ƏƏ�ƹĭşŔƴĭƝƴƹħÝƴŊşŊÝŔƹƴNĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴúĭŔÍƝ �Ŕƴ�Ĕ�ƹÝżƴqħĭƝƴúşǓŔÍƴ�Ĕ�ƹÝƴĔşÝƝƴƹħƏşǓĔħƴ�ƴ

ƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭǪÝƴŵƏş´ÝƝƝƴÅƴúƏşŊƴ�Ŕ�ĽǱƝĭƝÆƴƹşƴƝŵ�ƹĭ�ĽƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�ƹĭşŔÆƴÍÝ´şŔƝƹƏǓ´ƹĭşŔƴ�ŔÍƴƏÝ´şŔƝƹƏǓ´ƹĭşŔżƴNĭ´şĽ�Ɲƴ

&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴ´ƏÝ�ƹÝƝƴǫşƏĻƝƴúƏşŊƴƹħĭƝƴīƴ�ŔÍƴşƹħÝƏƴīƴ�Ĕ�ƹÝƝÆƴ¥Ǔƹƴ¥ǱƴÍşĭŔĔƴƝşƴĭƝƴúşƏ´ÝÍƴƹşƴ´ǓƹƴƹħÝƴ�Ĕ�ƹÝƴĭŔƴƝĽĭ´ÝƝÆƴ

ÍÝƝƹƏşǱĭŔĔƴĭƹƴ¥ǱƴƹħÝƴƝ�ŊÝƴƹşĻÝŔżƴwĽƹĭŊ�ƹÝĽǱÆƴNĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴƏÝ´şŔƝƹƏǓ´ƹƝƴƹħÝƴ�Ĕ�ƹÝÆƴ�ŔÍƴƏÝƹǓƏŔƝƴĭƹƴƹşƴƹħÝƴ

ŵĽ�´Ýƴĭƹƴǫ�ƝƴşƏĭĔĭŔ�ĽĽǱƴúşǓŔÍż

qħÝƴ¥ǓĽĻƴşúƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴĭƝƴŊ�ÍÝƴşǓƹƴşúƴǫşƏĻƝƴǫħĭ´ħƴǫÝƏÝƴ´ƏÝ�ƹÝÍƴ¥ǱƴƝĽĭ´ĭŔĔƴ�ŔÍƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭŔĔƴ�Ĕ�ƹÝƝżƴqħÝƝÝƴ

�ƏÝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴǫşƏĻƝƴǫħĭ´ħƴ�ƏÝƴÝĭƹħÝƏƴƏÝŔÍÝƏÝÍƴƹħƏşǓĔħƴÝǰŵÝƏĭŊÝŔƹ�Ľƴ úƏ�ŊĭŔĔƴƹÝ´ħŔĭƃǓÝƝÆƴƝǓ´ħƴ�ƝƴƹħÝƴ

ƝĭŔĻĭŔĔƴşúƴŵƏĭŔƹƝƴĭŔƴƏÝƝĭŔÆƴşƏƴƹħƏÝÝīÍĭŊÝŔƝĭşŔ�ĽƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴş¥ĸÝ´ƹƝż

qħÝƴÍĭƝ´şǪÝƏǱƴşúƴƹħÝƴ�Ĕ�ƹÝƝÆƴƹħÝƴǫşƏĻƴ́ �ƏƏĭÝÍƴşǓƹǱƴşŔƴƹħÝŊÆƴ�ŔÍƴƹħÝĭƏƴúĭŔ�Ľ ƏÝƹǓƏŔƴƹşƴÝ�ƏƹħƴīƴŵƏÝƝÝŔƹÝÍƴƹħƏşǓĔħƴ

�ƴ ƝĭŊŵĽÝƴ ŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴ ƝÝƏĭÝƝƴ īƴ ĭƝƴ �ƴ Ŕ�ƏƏ�ƹĭǪÝƴ ǱÝƹƴ ´şŔ´ÝŵƹǓ�Ľƴ úƏ�ŊÝƴ ƹşƴ ƹħÝƴǫħşĽÝƴ Ýǰħĭ¥ĭƹĭşŔżƴ qħÝƴ ŵƏş´ÝƝƝƴ

ƹħƏşǓĔħƴǫħĭ´ħƴƹħÝƴ�Ĕ�ƹÝƴĔşÝƝÆƴ�ŔÍƴĭƹƝƴǓĽƹĭŊ�ƹÝƴƏÝƹǓƏŔƴƹşƴÝ�ƏƹħÆƴƝħşǫƝƴƹħ�ƹƴƹħÝƴ�Ĕ�ƹÝƴĭƝƴŔşƹƴƹ�ĻÝŔƴīƴşƏƴÝǪÝŔƴ

ƝƹşĽÝŔƴīƴúƏşŊƴÝ�Əƹħƴ¥ǓƹƴŊÝƏÝĽǱƴ¥şƏƏşǫÝÍÆƴúşƏƴƹħÝƴƹĭŊÝƴƹşƴ¥Ýƴ�¥ĽÝƴƹşƴŵƏşÍǓ´ÝƴƹħÝƴ�ƏƹƴǫşƏĻƝÆƴ�ŔÍƴƹħÝŔƴĭƝƴĔĭǪÝŔƴ

¥�´ĻƴƹşƴÝ�Əƹħż

H�ŵĭƝƴMǓŔÍĭƴÝƝƴǓŔ�ƴş¥Ə�ƴƃǓÝƴÝǰŵĽşƏ�ƴŔǓÝƝƹƏ�ƴƏÝĽ�´ĭŠŔƴ´şŔƴĽ�ƴƹĭÝƏƏ�żƴƴ

�ĽƴŵƏşǱÝ´ƹşƴƝǓƏĔÝƴÍÝƴĽ�ƴú�Ɲ´ĭŔ�´ĭŠŔƴÍÝƴNĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴŵşƏƴĽ�ƝƴŵĭÝÍƏ�ƝƴÝŔƴĔÝŔÝƏ�ĽƴǱÆƴÝŔƴŵ�Əƹĭ´ǓĽ�ƏÆƴŵşƏƴĽ�Ɲƴ�Ĕ�ƹ�Ɲżƴ

�ŔƴÝƝƹÝƴƹƏ�¥�ĸşÆƴĽ�ƝƴŵĭÝÍƏ�ƝƴƝÝƴŵƏÝƝÝŔƹ�Ŕƴ́ şŊşƴŵşÍÝƏşƝ�ƝƴǱƴƝÝŔ´ĭĽĽ�ƝƴŊÝƹ�úşƏ�ƝƴÍÝĽƴŊǓŔÍşƴŔ�ƹǓƏ�ĽÅƴ¥ÝĽĽ�ƝÆƴúƏ�ĔĭĽÝƝÆƴ

ǓƹĭĽĭǸ�Í�ƝƴǱƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�Í�ƝƴŵşƏƴĽ�ƴ´ĭǪĭĽĭǸ�´ĭŠŔƴħǓŊ�Ŕ�żƴƴ

�Ŕƴ ÝĽƴ ´şƏ�ǸŠŔƴ ÍÝĽƴ ŵƏşǱÝ´ƹşƴ ƝÝƴ ÝŔ´ǓÝŔƹƏ�ƴ Ľ�ƴ ĭÍÝ�ƴ ÍÝƴ ƃǓÝƴ Ľ�ƴ ´ĭǪĭĽĭǸ�´ĭŠŔƴ ħǓŊ�Ŕ�ƴ Ŋ�ŔƹĭÝŔÝƴ ǓŔ�ƴ ƏÝĽ�´ĭŠŔƴ �ĽĔşƴ

´şŔƹƏ�Íĭ´ƹşƏĭ�ƴëÝƴĭŔ´ĽǓƝşƴŵÝƏǪÝƏƝ�ëƴ´şŔƴĽ�ƴŔ�ƹǓƏ�ĽÝǸ�żƴ�ĽƴŊǓŔÍşƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽƴŊ�ŔǓú�´ƹǓƏ�ÍşƴŵşƏƴÝĽƴħşŊ¥ƏÝƴŔÝ´ÝƝĭƹ�ƴ

ÍÝĽƴŊǓŔÍşƴŔ�ƹǓƏ�Ľƴŵ�Ə�ƴ ƝǓƏĔĭƏÆƴ ÍÝƝ�ƏƏşĽĽ�ƏƝÝƴ Ǳƴ úĽş Ý´ÝƏÆƴŵÝƏşƴÝŔƴÝƝÝƴŵƏş´ÝƝşƴÍÝƝƹƏǓǱÝƴ Ľ�ƴ Ŕ�ƹǓƏ�ĽÝǸ�żƴ H�ƴ¥ÝĽĽÝǸ�ƴ

�Əƹĭúĭ´ĭ�Ľƴ ÝƝƴÍÝ´ĭƏÆƴ´ƏÝ�Í�ƴŵşƏƴÝĽƴħşŊ¥ƏÝŹƴƝǓÝĽÝƴÝǰĭĔĭƏƴ´ĭÝƏƹşƴŔĭǪÝĽƴÍÝƴÍÝƝƹƏǓ´´ĭŠŔƴÍÝĽƴÝŔƹşƏŔşƴŵ�Ə�ƴŊ�ŔĭúÝƝƹ�ƏƝÝż

H�ŵĭƝƴMǓŔÍĭƴŵ�ƏƹÝƴÍÝƴÝƝƹ�ƝƴŊĭƝŊ�ƝƴŵƏÝŊĭƝ�ƝÆƴŵÝƏşƴĭŔƹÝŔƹ�ƴƝǓŵÝƏ�ƏƴÝƝƹ�ƴ´şŔƹƏ�Íĭ´´ĭŠŔƴĭŔħÝƏÝŔƹÝżƴ�ĽƴŵƏşǱÝ´ƹşƴƝÝƴ

´şŊŵşŔÝƴÍÝƴǪ�Əĭ�Ɲƴş¥Ə�ƝÆƴÝŔƴÍĭúÝƏÝŔƹÝƝƴŊÝÍĭşƝÆƴƃǓÝƴ´ƏÝ�ŔƴǓŔ�ƴŔ�ƏƏ�´ĭŠŔƴǪĭƝǓ�Ľż

�Ľƴ́ şŊĭÝŔǸşƴÍÝƴÝƝ�ƴŔ�ƏƏ�´ĭŠŔƴÝƝƴÝĽƴŊşŊÝŔƹşƴÝŔƴƃǓÝƴNĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴÝŔ´ǓÝŔƹƏ�ƴǓŔ�ƴ�Ĕ�ƹ�żƴ�Ɲƹ�ƴ�Ĕ�ƹ�ƴÝŔ´şŔƹƏ�Í�ƴ

ŵ�Ɲ�ƴ ŵşƏƴ ǓŔƴ ŵƏş´ÝƝşƴ ƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭǪşÅƴ ÍÝƝÍÝƴ ƝǓƴ �Ŕ�ĽĭƝĭƝÆƴ ħ�Ɲƹ�ƴ Ľ�ƴ ƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�´ĭŠŔƴ ÝƝŵ�´ĭ�ĽÆƴ Ľ�ƴ ÍÝ´şŔƝƹƏǓ´´ĭŠŔƴ Ǳƴ

ƏÝ´şŔƝƹƏǓ´´ĭŠŔżƴNĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴ´ƏÝ�ƴş¥Ə�Ɲƴ�ƴŵ�ƏƹĭƏƴÍÝƴÝƝƹ�ƴ�Ĕ�ƹ�ƴŷǱƴÍÝƴşƹƏ�ƝŹÆƴŵÝƏşƴŵ�Ə�ƴÝĽĽşƴƝÝƴǪÝƴş¥ĽĭĔ�Íşƴ�ƴ

´şƏƹ�ƏĽ�ƴÝŔƴĽ�ŊĭŔ�ƝÆƴÍÝƝƹƏǓǱÞŔÍşĽ�ƴÝŔƴÝĽƴŊĭƝŊşƴŵƏş´ÝƝşżƴ%ĭŔ�ĽŊÝŔƹÝÆƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴƏÝ´şŔƝƹƏǓǱÝƴÝĽƴ�Ĕ�ƹ�ƴǱƴĽ�ƴÍÝǪǓÝĽǪÝƴ

�ĽƴĽǓĔ�ƏƴÍşŔÍÝƴúǓÝƴşƏĭĔĭŔ�ĽŊÝŔƹÝƴÝŔ´şŔƹƏ�Í�ż

H�ƴŊ�ǱşƏƴŵ�ƏƹÝƴÍÝƴĽ�ƴÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔƴÝƝƹ�ƴ´şŊŵǓÝƝƹ�ƴŵşƏƴş¥Ə�Ɲƴ´ƏÝ�Í�Ɲƴ�ƴŵ�ƏƹĭƏƴÍÝƴĽ�ƴƹÞ´Ŕĭ´�ƴÍÝƴ´şƏƹ�ƏƴǱƴúşƹşĔƏ�úĭ�Ə

�Ĕ�ƹ�Ɲżƴ�Ɲƹ�ƝƴƝşŔƴş¥Ə�ƝƴúşƹşĔƏ�úĭ´�Ɲ ƃǓÝƴƝÝƴŵƏÝƝÝŔƹ�Ŕƴ�ƴƹƏ�ǪÞƝƴÍÝƴƹÞ´Ŕĭ´�ƝƴÍÝƴÝŔ´Ǔ�ÍƏÝƴÝǰŵÝƏĭŊÝŔƹ�ĽÆƴ´şŊşƴÝĽƴ

ħǓŔÍĭŊĭÝŔƹşƴÍÝƴĭŊŵƏÝƝĭşŔÝƝƴÝŔƴƏÝƝĭŔ�ÆƴşƴÝŔƴúşƏŊ�ƴÍÝƴş¥ĸÝƹşƝƴúşƹşĔƏ�úĭ´şƝƴƹƏĭÍĭŊÝŔƝĭşŔ�ĽÝ ż

�ĽƴÍÝƝ´Ǔ¥ƏĭŊĭÝŔƹşƴÍÝƴĽ�Ɲƴ�Ĕ�ƹ�ƝÆƴÝĽƴƹƏ�¥�ĸşƴƏÝ�ĽĭǸ�ÍşƴƝş¥ƏÝƴÝĽĽ�ƝƴǱƴƝǓƴƏÝƹşƏŔşƴúĭŔ�Ľ �ƴĽ�ƴƹĭÝƏƏ�ÆƴŵƏÝƝÝŔƹ�ÍşƴŊÝÍĭ�ŔƹÝƴ

ǓŔ�ƴƝÝŔ´ĭĽĽ�ƴƝÝƏĭÝƴ úşƹşĔƏ�úĭ´�Æ ŵƏşŵşƏ´ĭşŔ�ŔƴǓŔƴŊ�Ə´şƴŔ�ƏƏ�ƹĭǪşƴǱƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�Ľƴ�ƴ ƹşÍ�ƴ Ľ�ƴÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔżƴ�ĽƴŵƏş´ÝƝşƴ

ŵşƏƴÝĽƴ´Ǔ�Ľƴŵ�Ɲ�ƴÝĽƴ�Ĕ�ƹ�ƴǱƴƝǓƴÝǪÝŔƹǓ�ĽƴƏÝƹşƏŔşƴ�ƴĽ�ƴƹĭÝƏƏ�ƴÍÝŊǓÝƝƹƏ�ŔƴƃǓÝƴÝĽƴ�Ĕ�ƹ�ƴŔşƴÝƝƴƹşŊ�Í�ƴëŔĭƴƏş¥�Í�ëƴÍÝƴ

Ľ�ƴŔ�ƹǓƏ�ĽÝǸ�ÆƴƝĭŔşƴƝĭŊŵĽÝŊÝŔƹÝƴŵƏÝƝƹ�Í�ÆƴÍǓƏ�ŔƹÝƴÝĽƴƹĭÝŊŵşƴŔÝ´ÝƝ�Əĭşƴŵ�Ə�ƴŵƏşÍǓ´ĭƏƴ Ľ�Ɲƴş¥Ə�ƝƴÍÝƴ�ƏƹÝÆƴǱƴ ĽǓÝĔşƴ

ÍÝǪǓÝĽƹ�ƴ�ƴĽ�ƴqĭÝƏƏ�ż

NICOLAS GROSPIERRE.%2"<#&%!=$># NICOLAS GROSPIERRE.%2"<#&%!=$>#



Nicolas Grospierre

Flat Agate Grotto #1 (from the Lapis Mundi cycle),

2022

Impresión de archivo retroiluminada en caja de 
luz de plexiglás.

Archival backlit print encased in plexiglass 
Lightbox

97 x 80  cm

Ed. 1/5 + 1 AP



Nicolas Grospierre

Flat Agate Grotto #2(from the Lapis Mundi cycle) 

2022

Impresión de archivo retroiluminada en caja de 
luz de plexiglás. 

Archival backlit print encased in plexiglass 
Lightbox

122 x 101 cm

Ed. 1/5 + 1 AP



Nicolas Grospierre

Flat Agate Grotto #5 (from the Lapis Mundi cycle) 

2022

Impresión de archivo retroiluminada en caja de 
luz de plexiglás. 

Archival backlit print encased in plexiglass 
Lightbox

122 x 101 cm

Ed. 1/5 + 1 AP



&ĭŔÝ¥Ə�ÆƴkǓĭǸ�ÆƴŪř7Ĉż

&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴNĭ´şĽ�ƝƴǪĭǪÝƴǱƴƹƏ�¥�ĸ�ƴÝŔƴ_şĽşŔĭ�żƴ�ƝƴǓŔƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴƃǓÝƴƹƏ�¥�ĸ�ƴǱƴÝŔƹĭÝŔÍÝƴĽ�ƴúşƹşī
ĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴǓŔƴŊşÍşƴÝǰƹÝŔƝĭǪşżƴ�ŔƹÝƝƴÍÝƴÍÝÍĭ´�ƏƴƝǓƴ´�ƏƏÝƏ�ƴ�ƴĽ�ƴŵƏ�´ƹĭ´�ƴ�ƏƹĮƝƹĭ´�ÆƴÝƝƹǓÍĭŠƴ
ÝŔƴÝĽƴ.ŔƝƹĭƹǓƹƴÍƌ�ƹǓÍÝƝƴ_şĽĭƹĭƃǓÝƴÍÝƴ_�ƏĮƝƴǱƴÝŔƴĽ�ƴHşŔÍşŔƴk´ħşşĽƴşúƴ�´şŔşŊĭ´ƝżƴkǓƴƹƏ�¥�ĸşƴ
´şŊşƴúşƹŠĔƏ�úşƴħ�ƴÝƝƹ�Íşƴ́ ÝŔƹƏ�Íşƴƹ�ŔƹşƴÝŔƴŵƏşǱÝ´ƹşƝƴÍş´ǓŊÝŔƹ�ĽÝƝƴ́ şŊşƴÝŔƴƹƏ�¥�ĸşƝƴ
Ŋ�Ɲƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�ĽÝƝżƴHşƝƴŵƏĭŊÝƏşƝÆƴħ�ŔƴÝǰŵĽşƏ�ÍşƴúƏÝ´ǓÝŔƹÝŊÝŔƹÝƴĽ�ƴŊÝŊşƏĭ�ƴ´şĽÝ´ƹĭǪ�ƴǱƴ
Ľ�ƝƴÝƝŵÝƏ�ŔǸ�ƝƴĽĭĔ�Í�Ɲƴ�ƴĽ�ƴ�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴŊşÍÝƏŔ�ÆƴÝŔƴǓŔşƝƴƹĭÝŊŵşƝÆƴĽşƝƴ�´ƹǓ�ĽÝƝÆƴÝŔƴĽşƝƴ
ƃǓÝƴĽ�ƝƴǓƹşŵĮ�ƝƴǪĭŔ´ǓĽ�Í�Ɲƴ�ƴÝĽĽ�ƴħ�ŔƴƝĭÍşƴÍÝƝŊşƹ�Í�Ɲżƴ_şƏƴşƹƏşƴĽ�ÍşÆƴƝǓƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƴŊ�Ɲƴ
´şŔ´ÝŵƹǓ�ĽƴĔĭƏ�ƴÝŔƴ ƹşƏŔşƴ�ƴŵ�Ə�Íşĸ�ƝƴǪĭƝǓ�ĽÝƝƴǱƴŵÝƏ´ÝŵƹĭǪ�ƝƴƃǓÝƴŵƏşŵşŔÝŔƴƏÝĽ�ƹşƝƴÝŔƴ
ƹşƏŔşƴ�ƴĽ�ƴǪÝƏşƝĭŊĭĽĭƹǓÍÆƴĽ�ƴ�ǓƹÝŔƹĭ´ĭÍ�ÍƴşƴĽ�ƴƝĭĔŔĭúĭ´�´ĭŠŔ ÍÝƴĽ�ƴĭŊ�ĔÝŔƴÝŔƴŔǓÝƝƹƏ�ƴÞŵşī
´�żƴTƹƏşƴ�ƝŵÝ´ƹşƴÍÝƴƝǓƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƴ´şŔƝĭƝƹÝƴÝŔƴÝǰŵĽşƏ�ƏƴĸǓÝĔşƝƴÍÝƴŵǓǸǸĽÝƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�ĽÝƝÆƴǱƴ
´�ŵƹ�ƏƴƝǓƴ�ƹƏ�´ƹĭǪşƴǱƴƝÝŔƝǓ�ĽƴÍÝƝŵĽĭÝĔǓÝƴǱƴúǓŔ´ĭşŔÝƝż

Nĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴħ�ƴƝĭÍşƴĔ�Ľ�ƏÍşŔ�Íşƴ´şŔƴÝĽƴHÝŠŔƴÍÝƴTƏşƴÝŔƴĽ�ƴŪŪűƴÝÍĭ´ĭŠŔƴÍÝƴĽ�ƴ�ĭÝŔ�Ľƴ
ÍÝƴ�ÝŔÝ´ĭ�ƴŷǎǼǼåŹƴŵşƏƴĽ�ƴÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔƴ,şƹÝĽƴ_şĽşŔĭ�ƴÝŔƴÝĽƴ_�¥ÝĽĽŠŔƴ_şĽ�´şÆƴǱƴƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴħ�ƴ
ƏÝ´ĭ¥ĭÍşƴÝĽƴ_şĽĭƹǱĻ�ƴ_�ƝƝŵşƏƹƴ�ǫ�ƏÍƴÝĽƴ_ƏÝŊĭşƴÍÝĽƴMĭŔĭƝƹÝƏĭşƴÍÝƴ�ǓĽƹǓƏ�ƴÍÝƴĽ�ƴcÝŵǕ¥Ľĭ´�ƴ
ÍÝƴ_şĽşŔĭ�ƴŷǎǼǼřŹƴǱƴÍşƝƴ¥Ý´�ƝƴÍÝƴĽ�ƴ&Ə�ħ�Ŋƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴşúƴ�ħĭ´�ĔşƴÝŔƴǎǼŪĎƴǱƴÝŔƴǎǼǎǼżƴ
kǓƴŊşŔşĔƏ�úĮ�ÆƴTŵÝŔī�ŔÍÝÍÆƴħ�ƴƝĭÍşƴŵǓ¥Ľĭ´�Í�ƴŵşƏƴBşǪĭƝƴ�ÝƏĽ�Ĕƴŷ�ÝƏĽĮŔÆƴǎǼŪǄŹƴǱƴƝǓƴş¥Ə�ƴ
ƝÝƴħ�ƴĭŔ´ĽǓĭÍşƴÝŔƴk,TTq.N&ƴk_���Åƴ�c�,.q��qwc�ƴ.Nƴ�TNq�M_Tc�c�ƴ_,TqT&c�ī
_,�ƴŷ_ħ�ĭÍşŔŹżƴkǓƴƹƏ�¥�ĸşƴƝş¥ƏÝƴĽ�ƴ�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴŊşÍÝƏŔĭƝƹ�ƴúǓÝƴŵǓ¥Ľĭ´�ÍşƴŵşƏƴ_ƏÝƝƹÝĽƴÝŔƴ
ǎǼŪƬƴ´şŊşƴMT��cNƴ%TcMkƴŷÝÍĭƹ�ÍşƴŵşƏƴ�Ľĭ�ƝƴcÝÍƝƹşŔÝƴǱƴ�ĽşŔ�ƴ_�ƏÍşŹż

kǓƴş¥Ə�ƴƝÝƴħ�ƴŊşƝƹƏ�ÍşƴÝŔƴŔǓŊÝƏşƝ�ƝƴÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�ĽÝƝƴǱƴ́ şĽÝ´ƹĭǪ�ƝƴÝŔƴÍĭúÝƏÝŔī
ƹÝƝƴŵǓŔƹşƝƴÍÝƴ�ǓƏşŵ�ƴǱƴ�ŊÞƏĭ´�żƴ�ŔƹƏÝƴĽ�ƝƴÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴŊ�ƝƴÍÝƝƹ�´�Í�ƝƴƝÝƴÝŔ´ǓÝŔƹƏ�ŔÅƴ
H���NƴÝŔƴĽ�ƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴHÝƴ�şƏ¥ǓƝĭÝƏÆƴ_�ƏĮƝƥƴ�ĽĽƴ_�ĽÝƝƴ�ÝúşƏÝƴqħÝƴ�şşĻƴÝŔƴ_ħşƹş�Ɲŵ�ŝ�ƴ
ŷ�ÝŔƹƏşƴÍÝƴ�ƏƹÝƴÍÝƴ�Ľ´ş¥ÝŔÍ�ƝÆƴM�ÍƏĭÍŹƥƴMşÍÝƏŔƴ%şƏŊƝżƴ�ƴkǓ¥ĸÝ´ƹĭǪÝƴ�ƹĽ�ƝƴşúƴǎǼƹħī´ÝŔī
ƹǓƏǱƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴÝŔƴĽ�ƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏ�Ľƴ�ƝƝş´ĭ�ƹĭşŔƴk´ħşşĽƴşúƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴÍÝƴHşŔÍƏÝƝƥƴH�ƴ
MÝŊşƏĭ�ƴ%ĭŔ�ĽŊÝŔƹÝżƴ�ƏƹÝƴĭŔƴ_şĽşŔĭ�ƴÍ�ĽƴŪřåřīǎǼŪĈƴÝŔƴ&�ĽĽÝƏĭ�ƴ�ĭǪĭ´�ƴÍĭƴMşÍÝŔ�ƴƥƴ�ƴĔĽ�ƝƝƴ
Ɲħ�ƏÍƴ ĭŔƴ ƹħÝƴÝǱÝƴ ŷ´şŔƴTĽĔ�ƴMşĻƏǸǱ´Ļ�ŹƴÝŔƴ���ƴ��ƏƝǸ�ǫ�ƴ��ƏƝşǪĭ�ƴ ƥƴqħÝƴTǪ�ĽƴTúúĭ´ Æƴ
ŵƏşǱÝ´ƹşƴÝǰŵǓÝƝƹşƴÝŔƴǎǼŪǄƴÝŔƴÝĽƴ_�Ľ�´ĭşƴ_ƏÝƝĭÍÝŔ´ĭ�ĽƴÍÝƴ Ľ�ƴcÝŵǕ¥Ľĭ´�ƴÍÝƴ_şĽşŔĭ�ƴǱƴÝŔƴ
Ľ�ƴM�ĭƝşŔƴÍÝƴĽ�ƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħĭÝÆƴHĭĽĽÝÆƴǱƴÝŔƴşƹƏşƝƴĽǓĔ�ƏÝƝƴ´şŊşƴ�ǓŔĻĭÝƏƴkǸƹǓĻĭƴÝŔƴ�Ə�´şǪĭ�Æƴ
&Ə�ħ�Ŋƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔÆƴ�ħĭ´�ĔşÆƴc�ƝƹÝƏƴ&�ĽĽÝƏǱÆƴ��ƏƝşǪĭ�ÆƴkĭĔŔǓŊƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴÍÝƴ�ÝŔÝ´ĭ�Æƴ
�ƏƹĭƝƹƴƋƝƴ,şǓƝÝÆƴBÝƏǓƝ�ĽÞŔÆƴ�´´şī�Ɲŵ�´�şƴ�ǓĽƹǓƏ�Ľƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ�Ə�ƝĭĽĭ�ÆƴFǓŔƝƹħ�ĽĽÝÆƴ
�Ə�ƹĭƝĽ�Ǫ�ÆƴMǓƝÝşƴN�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ�ƏƹÝƴÍÝƴ�ħĭŔ�Æƴ_ÝĻĮŔż

kǓƴş¥Ə�ƴÝƝƹ�ƴŵƏÝƝÝŔƹÝƴÝŔƴ´şĽÝ´´ĭşŔÝƝƴ´şŊşƴÝĽƴMǓƝÝşƴN�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ��ƏƝşǪĭ�ÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ
ÍÝƴĽ�ƴ%�ŊĭĽĭ�ƴcǓ¥ÝĽĽÆƴ Ľ�ƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴB�ŔƴMĭ´ħ�ĽƝĻĭƴÍÝƴkǓĭǸ�ÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴHşƝƴ�Ə�Ĕ�ĽÝƝÆƴĽ�ƴ
�şĽÝ´´ĭŠŔƴ�F�ÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴĽ�ƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴkĭĔŔǓŊÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ�cw_ÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ
�_qÆƴÝĽƴ_�MMƴÍÝƴMĭ�ŊĭÆƴĽ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴBşǸ�ŊĭƴǱƴÝĽƴMǓƝÝşƴÍÝĽƴkĭĔĽşƴ��.ż

��ƴH.NFƴ

&ÝŔÝǪ�ÆƴkǫĭƹǸÝƏĽ�ŔÍÆƴŪř7Ĉż

&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴNĭ´şĽ�ƝƴĽĭǪÝƝƴ�ŔÍƴǫşƏĻƝƴĭŔƴ_şĽ�ŔÍżƴ,ÝƴǫşƏĻƝƴ�ŔÍƴǓŔÍÝƏƝƹ�ŔÍƝƴƹħÝƴŊÝÍĭǓŊƴ
şúƴŵħşƹşĔƏ�ŵħǱƴÝǰƹÝŔƝĭǪÝĽǱżƴ�ÝúşƏÝƴÍÝÍĭ´�ƹĭŔĔƴħĭƝƴ´�ƏÝÝƏƴ ƹşƴħĭƝƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴŵƏ�´ƹĭ´ÝÆƴħÝƴ
ƝƹǓÍĭÝÍƴ�ƹƴƹħÝƴ.ŔƝƹĭƹǓƹƴÍƌ�ƹǓÍÝƝƴ_şĽĭƹĭƃǓÝƴÍÝƴ_�ƏĭƝƴ�ŔÍƴƹħÝƴHşŔÍşŔƴk´ħşşĽƴşúƴ�´şŔşī
Ŋĭ´Ɲżƴ,ĭƝƴǫşƏĻƴ�Ɲƴ�ƴŵħşƹşĔƏ�ŵħÝƏƴ úş´ǓƝÝƝƴşŔƴÍş´ǓŊÝŔƹ�ƏĭÝƝƴ�ƝƴǫÝĽĽƴ �Ɲƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�Ľƴ
ǫşƏĻżƴ.ŔƴħĭƝƴÍş´ǓŊÝŔƹ�ƏǱƴǫşƏĻƴħÝƴÝǰŵĽşƏÝƝƴƹħÝƴ´şĽĽÝ´ƹĭǪÝƴŊÝŊşƏǱƴ�ŔÍƴƹħÝƴúÝÝĽĭŔĔƴşúƴ
ħşŵÝƴƹħ�ƹƴ´�Ŕƴ¥ÝƴĽĭŔĻÝÍƴƹşƴŊşÍÝƏŔƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ƹƴ�ƴŵ�Əƹĭ´ǓĽ�ƏƴƹĭŊÝÆƴ�ŔÍƴħşǫƴ´ÝƏƹ�ĭŔƴ
ĭÍÝ�ĽĭǸ�ƹĭşŔƝƴĽĭŔĻÝÍƴ´�Ŕƴ¥ÝƴÍĭƝŊ�ŔƹĽÝÍżƴ�ŔşƹħÝƏƴ�ƝŵÝ´ƹƴşúƴħĭƝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħǱƴĭƝƴƹşƴÝǰī
ŵĽşƏÝƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�ĽƴŵǓǸǸĽÝƴĔ�ŊÝƝÆƴ�ŔÍƴ´�ŵƹǓƏÝƴƹħÝĭƏƴ�ƹƹƏ�´ƹĭǪÝƴ�ŔÍƴƝÝŔƝǓ�ĽƴÍĭƝŵĽ�Ǳƴ�ŔÍƴ
úǓŔ´ƹĭşŔƝż

Nĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴ�ǫ�ƏÍÝÍƴƹħÝƴ&şĽÍÝŔƴHĭşŔƴ�ƹƴƹħÝƴŪŪƹħƴÝÍĭƹĭşŔƴşúƴƹħÝƴ�ÝŔĭ´Ýƴ
�ĭÝŔŔ�ĽÝƴ ŷǎǼǼåŹƴ úşƏƴ ƹħÝƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴ,şƹÝĽƴ_şĽşŔĭ�ƴ ĭŔƴ ƹħÝƴ_şĽĭƝħƴ_�ǪĭĽĭşŔÆƴ�ŔÍƴħ�Ɲƴ�ĽƝşƴ
ƏÝ´ÝĭǪÝÍƴƹħÝƴ_şĽĭƹǱĻ�ƴ_�ƝƝŵşƏƹƴ�ǫ�ƏÍƴƹħÝƴ_ƏĭǸÝƴşúƴƹħÝƴMĭŔĭƝƹƏǱƴşúƴ�ǓĽƹǓƏÝƴşúƴƹħÝƴcÝŵǓī
¥Ľĭ´ƴşúƴ_şĽ�ŔÍƴŷǎǼǼřŹƴ�ŔÍƴƹǫşƴ&Ə�ħ�Ŋƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴşúƴ�ħĭ´�ĔşƴĔƏ�ŔƹƝƴĭŔƴǎǼŪĎƴ�ŔÍƴĭŔƴ
ǎǼǎǼżƴ,ĭƝƴŊşŔşĔƏ�ŵħÆƴTŵÝŔī�ŔÍÝÍÆƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴŵǓ¥ĽĭƝħÝÍƴ¥ǱƴBşǪĭƝƴ�ÝƏĽ�Ĕƴŷ�ÝƏĽĭŔÆƴǎǼŪǄŹƴ
�ŔÍƴħĭƝƴǫşƏĻƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴĭŔ´ĽǓÍÝÍƴĭŔƴk,TTq.N&ƴk_���Åƴ�c�,.q��qwc�ƴ.Nƴ�TNq�M_Tī
c�c�ƴ_,TqT&c�_,�ƴŷ_ħ�ĭÍşŔŹżƴ,ĭƝƴǫşƏĻƴşŔƴŊşÍÝƏŔĭƝƹƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴǫ�ƝƴŵǓ¥ĽĭƝħÝÍƴ
¥Ǳƴ_ƏÝƝƹÝĽƴĭŔƴǎǼŪƬƴ�ƝƴMT��cNƴ%TcMkƴŷÝÍĭƹÝÍƴ¥Ǳƴ�Ľĭ�ƝƴcÝÍƝƹşŔÝƴ�ŔÍƴ�ĽşŔ�ƴ_�ƏÍşŹż

,ĭƝƴǫşƏĻƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴƝħşǫŔƴĭŔƴŊ�ŔǱƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�Ľƴ�ŔÍƴ́ şĽĽÝ´ƹĭǪÝƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƝƴĭŔƴÍĭOÝƏÝŔƹƴŵ�ƏƹƝƴ
şúƴ�ǓƏşŵÝƴ�ŔÍƴ�ŊÝƏĭ´�żƴNşƹ�¥ĽÝƴƝħşǫƝƴĭŔ´ĽǓÍÝÅƴH���Nƴ�ƹƴƹħÝƴHÝƴ�şƏ¥ǓƝĭÝƏƴ%şǓŔÍ�ī
ƹĭşŔÆƴ_�ƏĭƝƥƴ�ĽĽƴ_�ĽÝƝƴ�ÝúşƏÝƴqħÝƴ�şşĻƴĭŔƴ_ħşƹş�Ɲŵ�ŝ�ƴŷ�ÝŔƹƏşƴÍÝƴ�ƏƹÝƴÍÝƴ�Ľ´ş¥ÝŔÍ�ƝÆƴ
M�ÍƏĭÍŹƥƴMşÍÝƏŔƴ%şƏŊƝżƴ�ƴkǓ¥ĸÝ´ƹĭǪÝƴ�ƹĽ�ƝƴşúƴǎǼƹħī´ÝŔƹǓƏǱƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ƹƴƹħÝƴ�Ə´ħĭī
ƹÝ´ƹǓƏ�Ľƴ�ƝƝş´ĭ�ƹĭşŔƴk´ħşşĽƴşúƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴşúƴHşŔÍşŔƥƴH�ƴMÝŊşƏĭ�ƴ%ĭŔ�ĽŊÝŔƹÝżƴ�ƏƹÝƴĭŔƴ
_şĽşŔĭ�ƴÍ�ĽƴŪřåřīǎǼŪĈƴĭŔƴ&�ĽĽÝƏĭ�ƴ�ĭǪĭ´�ƴÍĭƴMşÍÝŔ�ƥƴ�ƴĔĽ�ƝƝƴƝħ�ƏÍƴĭŔƴƹħÝƴÝǱÝƴŷǫĭƹħƴTĽĔ�ƴ
MşĻƏǸǱ´Ļ�ŹƴĭŔƴ���ƴ��ƏƝǸ�ǫ�ƴ��ƏƝ�ǫƴƥƴqħÝƴTǪ�ĽƴTúúĭ´ Æƴ�ƴŵƏşĸÝ´ƹƴÝǰħĭ¥ĭƹÝÍƴĭŔƴǎǼŪǄƴ�ƹƴ
ƹħÝƴ_ƏÝƝĭÍÝŔƹĭ�Ľƴ_�Ľ�´ÝƴşúƴƹħÝƴcÝŵǓ¥Ľĭ´ƴşúƴ_şĽ�ŔÍƴ�ŔÍƴƹħÝƴM�ĭƝşŔƴÍÝƴĽ�ƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħĭÝÆƴ
HĭĽĽÝÆƴ�ŔÍƴÝĽƝÝǫħÝƏÝƴƝǓ´ħƴ�Ɲƴ�ǓŔĻĭÝƏƴkǸƹǓĻĭƴ ĭŔƴFƏ�ĻşǫÆƴ&Ə�ħ�Ŋƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔÆƴ�ħĭ´�ĔşÆƴ
c�ƝƹÝƏƴ&�ĽĽÝƏǱÆƴ��ƏƝ�ǫÆƴkĭĔŔǓŊƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴşúƴ�ÝŔĭ´ÝÆƴ�ƏƹĭƝƹƴƋƝƴ,şǓƝÝÆƴBÝƏǓƝ�ĽÝŊÆƴ�´ī
´şī�Ɲŵ�´�şƴ�ǓĽƹǓƏ�Ľƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ�Ə�ƝĭĽĭ�ÆƴFǓŔƝƹħ�ĽĽÝÆƴ�Ə�ƹĭƝĽ�Ǫ�ÆƴN�ƹĭşŔ�Ľƴ�ƏƹƴMǓī
ƝÝǓŊƴşúƴ�ħĭŔ�Æƴ�ÝĭĸĭŔĔż

,ĭƝƴǫşƏĻƴĭƝƴŵƏÝƝÝŔƹƴĭŔƴ´şĽĽÝ´ƹĭşŔƝƴƝǓ´ħƴ�ƝƴƹħÝƴN�ƹĭşŔ�ĽƴMǓƝÝǓŊƴĭŔƴ��ƏƝ�ǫÆƴcǓ¥ÝĽĽƴ%�ī
ŊĭĽǱƴ�şĽĽÝ´ƹĭşŔÆƴB�ŔƴMĭ´ħ�ĽƝĻĭƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴkǫĭƹǸÝƏĽ�ŔÍÆƴ�şĽÝ´´ĭşŔƴHşƝƴ�Ə�Ĕ�ĽÝƝÆƴ�şī
ĽÝ´´ĭşŔƝƴ�F�ÆƴkĭĔŔǓŊƴ%şǓŔÍ�ƹĭşŔƴ�şĽĽÝ´ƹĭşŔÆƴ�cw_ƴ�şĽĽÝ´ƹĭşŔÆƴ�_qƴ�şĽĽÝ´ƹĭşŔÆƴ_�MMƴ
Mĭ�ŊĭÆƴBşǸ�Ŋĭƴ�şĽĽÝ´ƹĭşŔƴ�ŔÍƴƹħÝƴǎŪƝƹƴ�ÝŔƹǓƏǱƴMǓƝÝǓŊż

��ƴH.NF

Nĭ´şĽ�Ɲƴ&ƏşƝŵĭÝƏƏÝ

https://www.alarconcriado.com/wp-content/uploads/2024/10/ESP-CV-Nicolas-Grospierre.pdf
https://www.alarconcriado.com/wp-content/uploads/2024/10/ENG-CV-.pdf


BşƏĔÝƴ�ÝƏÝĔǓĭ
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H�ƴƝÝƏĭÝƴHşƝƴƝǓÝĽşƝƴÍÝƴ_Ý�ĽƴÍş´ǓŊÝŔƹ�ƴǓŔƴ´şŔĸǓŔƹşƴÍÝƴúŠƝĭĽÝƝƴÍÝĽƴ��Ə¥şŔĮúÝƏşƴ�ƝƹÝú�ŔĭÝŔƝÝƴ
ƃǓÝƴ�ŵ�ƏÝ´ĭÝƏşŔƴÝŔƴĽ�ƴ&Ə�Ŕƴ�şƏƹ�ƴÍÝƴ%�¥ÝƏşÆƴǓŔ�ƴÍÝƴĽ�ƝƴŊ�ǱşƏÝƝƴŊĭŔ�ƝƴÍÝƴ´�Ə¥ŠŔƴ�ƴ´ĭÝĽşƴ
�¥ĭÝƏƹşƴÍÝƴ�ǓƏşŵ�ż

�şŊşƴÝŔƴǓŔ�ƴĽÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴ�Ŕ�ƹşŊĮ�ÆƴĽ�ƴħÝƏĭÍ�ƴ�¥ĭÝƏƹ�ƴÝŔƴÝĽƴƹÝƏƏĭƹşƏĭşƴÍǓƏ�ŔƹÝƴĽ�ƴÝǰŵĽşƹ�´ĭŠŔƴ
ŊĭŔÝƏ�ƴŔşƝƴŵÝƏŊĭƹÝƴ�ƝşŊ�ƏŔşƝƴ�ƴǓŔƴŵ�Ɲ�ÍşƴƏÝŊşƹşƴƃǓÝƴŔşƝƴħ�¥Ľ�ƴÍÝĽƴƹĭÝŊŵşƴĔÝşĽŠĔĭ´şÆƴÍÝĽƴ
ƹĭÝŊŵşƴÍÝƴĽ�ƴqĭÝƏƏ�ż

HşƝƴÍĭ¥ǓĸşƝƴŊ�Ə´�ÍşƝƴƝş¥ƏÝƴĽ�ƴƏş´�ƴƏÝǪÝĽ�ŔƴǓŔƴ¥şƝƃǓÝƴúşƏŊ�ÍşƴŵƏĭŔ´ĭŵ�ĽŊÝŔƹÝƴŵşƏƴ
kĭĔĭĽĽ�Əĭ�ƝÆƴ�ĭ´ĻƝşŔĭ�ƝƴǱƴ�Ǳ�ƹħÝ�ƝƴƃǓÝƴƃǓÝÍŠƴƝÝŵǓĽƹ�Íşƴħ�´ÝƴǄǼǼƴŊĭĽĽşŔÝƝƴÍÝƴ�ŝşƝżƴ
HşƝƴúŠƝĭĽÝƝƴǱƴƝǓƝƴħǓÝĽĽ�ƝƴƝÝƴƝĭƹǕ�ŔƴÝŔƴĽşƝƴƝǓÝĽşƝƴÍÝƴ_Ý�ĽƴǱƴÍÝƴH�ƴ.ŔĔĽÝƝ�ÆƴǓŔ�ƝƴÝŔşƏŊÝƝƴĽ�ŊĭŔ�Ɲƴ
ÍÝƴŵĭÝÍƏ�ƴşƝ´ǓƏ�ƴ´şŔƴŊ�ƝƴÍÝƴǓŔ�ƴħÝ´ƹ�ƏÝ�ƴÍÝƴƝǓŵÝƏĆ´ĭÝÆƴƝş¥ƏÝƴĽ�ƝƴƃǓÝƴƝÝƴÝŔ´şŔƹƏ�¥�ƴÝĽƴ
´�Ə¥ŠŔƴÍÝŵşƝĭƹ�ÍşÆƴǱƴ´ǓǱşƝƴŔşŊ¥ƏÝƝƴ´şĭŔ´ĭÍÝŔƴ´şŔƴĽşƝƴÍÝƴĽ�ƝƴÝŊŵƏÝƝ�ƝƴÝŔ´�ƏĔ�Í�ƝƴÍÝƴĽ�ƴ
ÝǰƹƏ�´´ĭŠŔż

�ŔƴǓŔƴŊşŊÝŔƹşƴÍÝƴŵƏşúǓŔÍ�ƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�´ĭŠŔƴÝŔƴÝĽƴƝÝ´ƹşƏƴÝŔÝƏĔÞƹĭ´şÆƴÝĽƴŵƏşǱÝ´ƹşƴÍÝƴ
ƏÝƝƹ�ǓƏ�´ĭŠŔƴÍÝƴĽ�ƴŊĭŔ�ƴŵƏşŔƹşƴ´ÝƏƏ�Ə�ƴÝƝƹ�ƴħÝƏĭÍ�ƴÍÝǪşĽǪĭÝŔÍşƴÝĽƴŵ�ĭƝ�ĸÝƴ�ƴǓŔƴÝƝƹ�ÍşƴŵƏÝǪĭşƴ
ǱÆƴ´şŔƴÞĽÆƴĽşƝƴƝǓÝĽşƝƴƃǓÝÍ�Ə�ŔƴÍÝƴŔǓÝǪşƴ´Ǔ¥ĭÝƏƹşƝƴŵşƏƴĽ�ƴŔ�ƹǓƏ�ĽÝǸ�żƴ

H�ƴƝÝƏĭÝƴúşƹşĔƏ�Ć´�ƴHşƝƴƝǓÝĽşƝƴÍÝƴ_Ý�ĽƴƏÝĔĭƝƹƏ�ƴǓŔƴÝƝŵ�´ĭşƴ´şŔƴǓŔƴŊ�Ə´�ÍşƴǪ�ĽşƏƴƝĭŊ¥ŠĽĭ´şƴ Ǳƴ
ƹÝƝƹĭŊşŔĭ�ĽƴƝş¥ƏÝƴÝĽƴƃǓÝƴ´şŔǪÝƏĔÝŔƴÝĽƴƹĭÝŊŵşƴŵƏşúǓŔÍşƴÍÝƴĽ�ƴĔÝşĽşĔĮ�ÆƴĽşƝƴÝúÝ´ƹşƝƴƃǓÝƴ
Ľ�ƴÍÝŵÝŔÍÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽşƝƴ´şŊ¥ǓƝƹĭ¥ĽÝƝƴúŠƝĭĽÝƝƴħ�ƴƹÝŔĭÍşƴƝş¥ƏÝƴÝĽƴƹÝƏƏĭƹşƏĭşƴǱƴĽşƝƴŵƏş´ÝƝşƝƴÍÝƴ
ƏÝƝƹ�ǓƏ�´ĭŠŔƴŊÝÍĭş�Ŋ¥ĭÝŔƹ�ĽƴƃǓÝÆƴÝŔƴĽ�ƴ�´ƹǓ�ĽĭÍ�ÍÆƴÍÝŊ�ŔÍ�ƴÝĽƴ_Ľ�ŔÝƹ�ż
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qħÝƴƝÝƏĭÝƝƴHşƝƴƝǓÝĽşƝƴÍÝƴ_Ý�ĽƴÍş´ǓŊÝŔƹƝƴ�ƴƝÝƹƴşúƴúşƝƝĭĽƝƴúƏşŊƴƹħÝƴ��Ə¥şŔĭúÝƏşǓƝƴ
kƹÝŵħ�Ŕĭ�Ŕƴƹħ�ƹƴ�ŵŵÝ�ƏÝÍƴĭŔƴƹħÝƴ&Ə�Ŕƴ�şƏƹ�ƴÍÝƴ%�¥ÝƏşÆƴşŔÝƴşúƴƹħÝƴĽ�ƏĔÝƝƹƴşŵÝŔīŵĭƹƴ
´ş�ĽƴŊĭŔÝƝƴĭŔƴ�ǓƏşŵÝżƴ

�ƝƴĭŔƴ�Ŕƴ�Ŕ�ƹşŊǱƴĽÝƝƝşŔÆƴƹħÝƴǫşǓŔÍƴşŵÝŔÝÍƴĭŔƴƹħÝƴƹÝƏƏĭƹşƏǱƴÍǓƏĭŔĔƴŊĭŔĭŔĔƴ�ĽĽşǫƝƴǓƝƴ
ƹşƴŵÝÝĻƴĭŔƹşƴ�ƴƏÝŊşƹÝƴŵ�Ɲƹƴƹħ�ƹƴƹÝĽĽƝƴǓƝƴ�¥şǓƹƴĔÝşĽşĔĭ´�ĽƴƹĭŊÝÆƴƹħÝƴƹĭŊÝƴşúƴƹħÝƴ��Əƹħż

qħÝƴÍƏ�ǫĭŔĔƝƴŊ�ƏĻÝÍƴşŔƴƹħÝƴƏş´ĻƴƏÝǪÝ�Ľƴ�ƴúşƏÝƝƹƴúşƏŊÝÍƴŊ�ĭŔĽǱƴ¥ǱƴkĭĔĭĽĽ�Əĭ�ƝÆƴ
�ĭ´ĻƝşŔĭ�Ɲƴ�ŔÍƴ�Ǳ�ƹħÝ�Ɲƴƹħ�ƹƴǫ�Ɲƴ¥ǓƏĭÝÍƴǄǼǼƴŊĭĽĽĭşŔƴǱÝ�ƏƝƴ�ĔşżƴqħÝƴúşƝƝĭĽƝƴ�ŔÍƴƹħÝĭƏƴ
ƹƏ�´ÝƝƴ�ƏÝƴĽş´�ƹÝÍƴĭŔƴƹħÝƴƝşĭĽƝƴşúƴ_Ý�Ľƴ�ŔÍƴH�ƴ.ŔĔĽÝƝ�ÆƴħǓĔÝƴƝħÝÝƹƝƴşúƴÍ�ƏĻƴƝƹşŔÝƴǫĭƹħƴ�ƴ
ƝǓƏú�´Ýƴ�ƏÝ�ƴşúƴŊşƏÝƴƹħ�ŔƴşŔÝƴħÝ´ƹ�ƏÝÆƴşŔƴǫħĭ´ħƴƹħÝƴ´ş�Ľƴǫ�ƝƴÍÝŵşƝĭƹÝÍÆƴ�ŔÍƴǫħşƝÝƴ
Ŕ�ŊÝƝƴ´şĭŔ´ĭÍÝƴǫĭƹħƴƹħşƝÝƴşúƴƹħÝƴ´şŊŵ�ŔĭÝƝƴĭŔƴ´ħ�ƏĔÝƴşúƴƹħÝƴÝǰƹƏ�´ƹĭşŔż

�ƹƴ�ƴƹĭŊÝƴşúƴŵƏşúşǓŔÍƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭşŔƴĭŔƴƹħÝƴÝŔÝƏĔǱƴƝÝ´ƹşƏÆƴƹħÝƴŊĭŔÝƴƏÝƝƹşƏ�ƹĭşŔƴ
ŵƏşĸÝ´ƹƴǫĭĽĽƴƝşşŔƴ´ĽşƝÝƴƹħĭƝƴǫşǓŔÍƴ¥ǱƴƏÝƹǓƏŔĭŔĔƴƹħÝƴĽ�ŔÍƝ´�ŵÝƴƹşƴ�ƴŵƏÝǪĭşǓƝƴƝƹ�ƹÝƴ�ŔÍÆƴ
ǫĭƹħƴĭƹÆƴƹħÝƴƝşĭĽƝƴǫĭĽĽƴ¥Ýƴ´şǪÝƏÝÍƴ¥ǱƴŔ�ƹǓƏÝƴşŔ´Ýƴ�Ĕ�ĭŔżƴ

qħÝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴƝÝƏĭÝƝƴHşƝƴƝǓÝĽşƝƴÍÝƴ_Ý�ĽƴƏÝ´şƏÍƝƴ�ƴƝŵ�´Ýƴǫĭƹħƴ�ƴŊ�ƏĻÝÍƴƝǱŊ¥şĽĭ´ƴ
�ŔÍƴƹÝƝƹĭŊşŔĭ�ĽƴǪ�ĽǓÝƴşŔƴǫħĭ´ħƴ´şŔǪÝƏĔÝƴƹħÝƴÍÝÝŵƴƹĭŊÝƴşúƴĔÝşĽşĔǱÆƴƹħÝƴÝüÝ´ƹƝƴ
ƹħ�ƹƴƹħÝƴÍÝŵÝŔÍÝŔ´ÝƴşŔƴúşƝƝĭĽƴúǓÝĽƝƴħ�Ɲƴħ�ÍƴşŔƴƹħÝƴƹÝƏƏĭƹşƏǱƴ�ŔÍƴƹħÝƴŵƏş´ÝƝƝÝƝƴşúƴ
ÝŔǪĭƏşŔŊÝŔƹ�ĽƴƏÝƝƹşƏ�ƹĭşŔƴƹħ�ƹÆƴ�ƹƴŵƏÝƝÝŔƹÆƴƹħÝƴ_Ľ�ŔÝƹƴÍÝŊ�ŔÍƝż



BşƏĔÝ �ÝƏÝĔǓĭ

��ĽÍÝƝ�ĽĔǓÝƏşƴ.

ǎǼǎǄ

.ŔǱÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴŵĭĔŊÝŔƹşƝƴƝş¥ƏÝƴŵ�ŵÝĽƴÍÝƴ�ĽĔşÍŠŔżƴ
�Ə´ħĭǪ�ĽƴŵĭĔŊÝŔƹƴŵƏĭŔƹƴşŔƴ´şƹƹşŔƴŵ�ŵÝƏż

ŪĈǼƴǰƴŪǼǼƴ´Ŋ

�ÍÅƴŪưǄƴƀƴǎƴ_�



BşƏĔÝ �ÝƏÝĔǓĭ

��ĽÍÝƝ�ĽĔǓÝƏşƴ..

ǎǼǎǄ

.ŔǱÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴŵĭĔŊÝŔƹşƝƴƝş¥ƏÝƴŵ�ŵÝĽƴÍÝƴ�ĽĔşÍŠŔżƴ
�Ə´ħĭǪ�ĽƴŵĭĔŊÝŔƹƴŵƏĭŔƹƴşŔƴ´şƹƹşŔƴŵ�ŵÝƏż

ŪĈǼƴǰƴŪǼǼƴ´Ŋƴ

�ÍÅƴŪưǄƴƀƴǎƴ_�



!")0(%1()(0'+

��ĽÍÝƝ�ĽĔǓÝƏşƴ...

ǎǼǎǄƴƴ

.ŔǱÝ´´ĭŠŔƴÍÝƴŵĭĔŊÝŔƹşƝƴƝş¥ƏÝƴŵ�ŵÝĽƴÍÝƴ�ĽĔşÍŠŔżƴ
�Ə´ħĭǪ�ĽƴŵĭĔŊÝŔƹƴŵƏĭŔƹƴşŔƴ´şƹƹşŔƴŵ�ŵÝƏż

ŪĈǼƴǰƴŪǼǼƴ´Ŋ

�ÍÅƴŪưǄƴƀƴǎƴ_�



Ūř7ĈÆƴk�Ŕƹ�ŔÍÝƏÆƴ�Ɲŵ�ŝ�

�ĭǪÝƴǱƴƹƏ�¥�ĸ�ƴÝŔƹƏÝƴkÝǪĭĽĽ�ƴǱƴM�Ľ�Ĕ�ż

BşƏĔÝƴ�ÝƏÝĔǓĭƴÝƝƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴǪĭƝǓ�ĽÆƴÍş´ƹşƏƴÝŔƴ�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴǱƴŵƏşúÝƝşƏƴÝŔƴĽ�ƴ�Ɲ´ǓÝĽ�ƴÍÝƴ
�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴÍÝƴM�Ľ�Ĕ�żƴkǓƴƹƏ�¥�ĸşƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�ƴƝş¥ƏÝƴĽ�ƴ´şŔƝƹƏǓ´´ĭŠŔƴÍÝĽƴŵ�ĭƝ�ĸÝƴǱƴĽ�ƴ
ƹƏ�ŔƝúşƏŊ�´ĭŠŔƴÍÝĽƴƹÝƏƏĭƹşƏĭşżƴH�ƴƏÝĽ�´ĭŠŔƴÝŔƹƏÝƴ�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴǱƴŊÝÍĭş�Ŋ¥ĭÝŔƹÝƴşƴĽ�ƴ
ĭŔúĽǓÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽşƝƴŊÝ ´�ÍşƝƴÝŔƴÝĽƴ´ƏÝ´ĭŊĭÝŔƹşƴǓƏ¥�Ŕşƴ´şŔƝƹĭƹǓǱÝŔƴ�ĽĔǓŔşƝƴÍÝƴƝǓƝƴ
ƹÝŊ�ƝƴÍÝƴĭŔƹÝƏÞƝżƴkǓƝƴƹƏ�¥�ĸşƝƴŊ�ƝƴƏÝ´ĭÝŔƹÝƝƴƹşŊ�ŔƴĽ�ƴúşƏŊ�ƴÍÝƴ´şŊŵĽÝĸşƝƴÝŔƝ�ǱşƝƴ
ǪĭƝǓ�ĽÝƝƴÍşŔÍÝƴƝÝƴ´şŊ¥ĭŔ�ŔƴƹÝǰƹşƝÆƴǪĮÍÝşƝƴÝƴĭŔƝƹ�Ľ�´ĭşŔÝƝżƴ

BşƏĔÝƴ�ÝƏÝĔǓĭƴÝǰŵĽşƏ�ƴÝƝƹ�ƴúşƏŊ�ƴÍÝƴ´şŔƝƹƏǓĭƏƴǱƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�ƏƴÝĽƴŵ�ĭƝ�ĸÝÆƴ
ŵƏşŵşŔĭÝŔÍşƴǓŔ�ƴƏÝúĽ ǰĭŠŔƴƝş¥ƏÝƴĽ�ƴŵÝƏ´Ýŵ´ĭŠŔƴǱƴĽ�ƴúşƏŊ�ƴÝŔƴƃǓÝƴ´şŔƝƹƏǓĭŊşƝƴ
ÝĽƴ´şŔş´ĭŊĭÝŔƹşƴÍÝƴŔǓÝƝƹƏşƴÝŔƹşƏŔşżƴkǓƝƴŵƏşǱÝ´ƹşƝƴƹƏ�Ɲ´ĭÝŔÍÝŔƴĽ�ƴÝƝƹÞƹĭ´�ƴÍÝĽƴ
ŵ�ĭƝ�ĸÝƴǱƴŊĭŔ�ŔƴĽ�ƴ´şŔúĽǓÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽşƝƴ �´ƹşƏÝƝƴŔ�ƹǓƏ�ĽÝƝÆƴ´ǓĽƹǓƏ�ĽÝƝƴǱƴƝş´ĭ�ĽÝƝƴƃǓÝƴĽşƴ
´şŔÍĭ´ĭşŔ�Ŕż

�ÝƏÝĔǓĭƴƏÝ´ĭ¥ĭŠƴŵƏÝŊĭşƝƴÝŔƴĽ�ƴ�Ý´�ƴÍÝƴ�ƏƹÝƝƴ_Ľ�Ɲƹĭ´�Ɲƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ�şƹĮŔƴŷǎǼŪĈŹÆƴ
�Ý´�ƴ��Ɲ�ƴ�ÝĽ�ǸƃǓÝǸƴŷǎǼŪǄīǎǼŪĎŹƴǱƴÝĽƴ_ƏÝŊĭşƴ.ŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴ
�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝ�ƴ_ĭĽ�Əƴ�ĭƹşĽÝƏƴŷǎǼŪŪŹżƴq�Ŋ¥ĭÞŔƴħ�ƴƏÝ´ĭ¥ĭÍşƴǪ�Əĭ�Ɲƴ¥Ý´�Ɲƴŵ�Ə�ƴ�Ý´�ƴ
ÍÝƴcÝƝĭÍÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽ�ƴ�´�ÍÝŊĭ�ƴÍÝƴ�Ɲŵ�ŝ�ÆƴcşŊ�ÆƴMĭŔĭƝƹÝƏĭşƴÍÝƴ�ƝǓŔƹşƝƴ�ǰƹÝƏĭşƏÝƝƴ
Ǳƴ�şĽÝĔĭşƴÍÝƴ�Ɲŵ�ŝ�ƴÝŔƴ_�ƏĮƝÆƴMĭŔĭƝƹÝƏĭşƴÍÝƴ�ǓĽƹǓƏ�żƴkǓƝƴÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�ĽÝƝƴ
ĭŔ´ĽǓǱÝƏşŔƴĽ�ƝƴÍÝƴq�¥�´�ĽÝƏ�ƴ_ƏşŊş´ĭŠŔƴÍÝĽƴ�ƏƹÝÆƴM�ÍƏĭÍƥƴ�ÝŔƹƏşƴ�ŔÍ�ĽǓǸƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ
�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴkÝǪĭĽĽ�ƥƴ�ÝŔƹƏşƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴĽ�ƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�Æƴ
k�Ľ�Ŋ�Ŕ´�ƥƴ�ÝŔƹƏşƴBşƝÞƴ&ǓÝƏƏÝƏşÆƴ&Ə�Ŕ�Í�ƴǱƴ�şĽÝĔĭşƴÍÝƴ�Ɲŵ�ŝ�ƴÝŔƴ_�ƏĮƝżƴƉwŔƴ
ƏÝŵÝƏƹşƏĭşƴĭŊŵƏş¥�¥ĽÝƊƴŷǎǼǎŪŹƴƉ�ÝƝħ�´ÝƏÆƴ¥şƏƏ�ƏÆƴ�´ƹĭǪ�ƏƊƴŷǎǼǎǼŹƴƉkş¥ƏÝƴ�ĽƴÍÝƏÝ´ħşƴ
�ƴĽ�ƴ´ĭǓÍ�ÍġƴŷǎǼŪřŹÆƴƊ�´ƹ�ƴÍÝƴƏÝŵĽ�ŔƹÝşġƴŷǎǼŪƬŹƴǱƴğ.ŔǪÝŔƹ�ƏĭşġƴŷǎǼŪĈŹÆƴƝşŔƴ�ĽĔǓŔ�ƝƴÍÝƴ
ƝǓƝƴÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�ĽÝƝƴŊ�ƝƴÍÝƝƹ�´�Í�Ɲż

q�Ŋ¥ĭÞŔƴħ�ƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ÍşƴÝŔƴÝƝŵÝ´ƹ�´ǓĽşƝƴĭŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽÝƝƴÝŔƴÝƝŵ�´ĭşƝƴ´şŊşƴÝĽƴ
�ÝŔƹƏşƴÍÝƴĽ�ƴ.Ŋ�ĔÝŔÆƴMÞǰĭ´şƴ�%ƥƴ�ĭÝŔ�ĽƴÍÝƴ�ƏƃǓĭƹÝ´ƹǓƏ�ƴÍÝƴMÝÍÝĽĽĮŔÆƴ�şĽşŊ¥ĭ�ƥƴ
.ŔƝƹĭƹǓƹşƴ�ÝƏǪ�ŔƹÝƝƴÍÝƴ�ħĭ´�Ĕşƥƴ%ÝƝƹĭǪ�Ľƴ.ŔƹÝƏŔ�ǸĭşŔ�ĽÝƴÍĭƴcşŊ�ƥƴ.ŔƝƹĭƹǓƹşƴ
�ÝƏǪ�ŔƹÝƝƴÍÝƴ_ÝĻĮŔƥƴ%ÝƝƹĭǪ�Ľƴ.ŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴ_ĭŔĔǱ�şƥƴ�ƏƹƝƴk�Ŕƹ�ƴ
MŧŔĭ´�Æƴ��Ə´ÝĽşŔ�ƥƴM�ƹ�ÍÝƏşÆƴM�ÍƏĭÍƥƴ��ǎÆƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�ƥƴ�ÝŔƹƏşƴ�ƹĽ�Ŕƹĭ´şƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ
MşÍÝƏŔşÆƴH�Ɲƴ_�ĽŊ�ƝƴÍÝƴ&�ƥƴHÝƴ�ħ�ƹÝ�ǓƴÍƌ��ǓÆƴqşǓĽşǓƝÝÆƴ%Ə�Ŕ´ĭ�ƴǱƴ�ĭŔƹÝƏƹħǓƏƴ
%şƹşŊǓƝÝǓŊÆƴkǓĭǸ�żƴ

kǓƴş¥Ə�ƴÝƝƹ�ƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�Í�ƴÝŔƴĭŊŵşƏƹ�ŔƹÝƝƴ´şĽÝ´´ĭşŔÝƝƴ´şŊşƴÝĽƴMĭŔĭƝƹÝƏĭşƴÍÝƴ
�ǓĽƹǓƏ�ƴÍÝƴ�Ɲŵ�ŝ�Æƴ�ÝŔƹƏşƴ�ŔÍ�ĽǓǸƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ�ş´�ƴ
�şĽ�Æƴ�ÝŔƹƏşƴÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴĽ�ƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�Æƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ��ĸ�ƝşĽÆƴ
�şĽÝ´´ĭŠŔƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ�şƹĮŔÆƴNǓÝǪ�ƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ_ĭĽ�Əƴ�ĭƹşĽÝƏƴǱƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ�F�ż

H.NFƴ��

Ūř7ĈÆƴk�Ŕƹ�ŔÍÝƏÆƴkŵ�ĭŔ

HĭǪÝƝƴ�ŔÍƴǫşƏĻƝƴ¥ÝƹǫÝÝŔƴkÝǪĭĽĽÝƴ�ŔÍƴM�Ľ�Ĕ�ż

BşƏĔÝƴ�ÝƏÝĔǓĭƴĭƝƴ�ƴǪĭƝǓ�Ľƴ�ƏƹĭƝƹÆƴÍş´ƹşƏƴĭŔƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ŔÍƴĽÝ´ƹǓƏÝƏżƴ,ÝƴƝƹǓÍĭÝÍƴ
�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ƹƴƹħÝƴwŔĭǪÝƏƝĭƹǱƴşúƴkÝǪĭĽĽ�ƴŷǎǼǼǄŹƴ�ŔÍƴĽ�ƹÝƏƴǫÝŔƹƴşŔƴƹşƴ¥Ý´şŊÝƴ�ƴ
ĽÝ´ƹǓƏÝƏƴĭŔƴƹħÝƴk´ħşşĽƴşúƴ�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ƹƴƹħÝƴwŔĭǪÝƏƝĭƹǱƴşúƴM�Ľ�Ĕ�żƴ,ĭƝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħĭ´ƴ
ǫşƏĻƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�ƹÝƝƴǓƏ¥�Ŕƴ�ŔÍƴƹÝƏƏĭƹşƏǱƴƹƏ�ŔƝúşƏŊ�ƹĭşŔƝżƴqħÝƴƏÝĽ�ƹĭşŔƴ¥ÝƹǫÝÝŔƴ
�Ə´ħĭƹÝ´ƹǓƏÝƴ�ŔÍƴÝŔǪĭƏşŔŊÝŔƹ�Ľƴ�ǫ�ƏÝŔÝƝƝƴ�ŔÍƴƹħÝƴĭŔúĽǓÝŔ´ÝƴşúƴĔĽş¥�ĽƴŊ�Ə ÝƹƝƴşŔƴ
ǓƏ¥�ŔƴÍÝǪÝĽşŵŊÝŔƹƴ�ƏÝƴƹħÝƴ´şƏÝƴşúƴħĭƝƴŵƏşĸÝ´ƹƝżƴ,ĭƝƴƏÝ´ÝŔƹƴǫşƏĻƝƴƹ�ĻÝƴƹħÝƴúşƏŊƴşúƴ
Ľ�ƏĔÝƴǪĭƝǓ�ĽƴÝƝƝ�ǱƝÆƴşúƹÝŔƴĭŔ´ĽǓÍĭŔĔƴƹÝǰƹƝÆƴǪĭÍÝşƴ�ŔÍƴĭŔƝƹ�ĽĽ�ƹĭşŔƝż

BşƏĔÝƴ�ÝƏÝĔǓĭƴÝǰŵĽşƏÝƝƴƹħĭƝƴǫ�Ǳƴşúƴ´şŔƝƹƏǓ´ƹĭŔĔƴ�ŔÍƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹĭŔĔƴƹħÝƴĽ�ŔÍƝ´�ŵÝÆƴ
ŵƏşŵşƝĭŔĔƴ�ƴƏÝúĽÝ´ƹĭşŔƴşŔƴŵÝ ´ÝŵƹĭşŔƴ�ŔÍƴƹħÝƴǫ�ǱƴǫÝƴ´şŔƝƹƏǓ´ƹƴĻŔşǫĽÝÍĔÝƴşúƴşǓƏƴ
ƝǓƏƏşǓŔÍĭŔĔƝżƴ,ĭƝƴŵƏşĸÝ´ƹƝƴƹƏ�ŔƝ´ÝŔÍƴƹħÝƴ�ÝƝƹħÝƹĭ´ƴşúƴĽ�ŔÍƝ´�ŵÝƴ�ŔÍƴŊĭŔÝƴƹħÝƴ
´şŔúĽǓÝŔ´ÝƴşúƴƹħÝƴŔ�ƹǓ �ĽÆƴ´ǓĽƹǓƏ�Ľƴ�ŔÍƴƝş´ĭ�Ľƴú�´ƹşƏƝƴƹħ�ƹƴ´şŔÍĭƹĭşŔƴĭƹż

,Ýƴħ�ƝƴƏÝ´ÝĭǪÝÍƴ�ǫ�ƏÍƝÆƴ´şŊŊĭƝƝĭşŔƝƴ�ŔÍƴúÝĽĽşǫƝħĭŵƝƴƝǓ´ħƴ�ƝƴƹħÝƴ�Ý´�ƴÍÝƴ�ƏƹÝƝƴ
_Ľ�Ɲƹĭ´�Ɲƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ�şƹĮŔƴŷǎǼŪĈŹÆƴ�Ý´�ƴ��Ɲ�ƴ�ÝĽ�ǸƃǓÝǸƴŷǎǼŪǄīǎǼŪĎŹÆƴ_Ľ�ŷƹŹúşƏŊƴǎǼŪǄƴ
�ƹƴ�ĭŔƹÝƏƹħǓƏƴ%şƹşŊǓƝÝǓŊÆƴ_ĭĽ�Əƴ�ĭƹşĽÝƏƴ.ŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�Ľƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ƏǱƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ
�ǫ�ƏÍƴŷǎǼŪŪŹÆƴƹħÝƴkŵ�ŔĭƝħƴMĭŔĭƝƹƏǱƴşúƴ%şƏÝĭĔŔƴ�O�ĭƏƝƴŷǎǼŪŪŹÆƴƹħÝƴkŵ�ŔĭƝħƴMĭŔĭƝƹƏǱƴ
şúƴ�ǓĽƹǓƏÝƴŷǎǼŪǼŹƴ�ŔÍƴƹħÝƴ�ÝŔƹƏşƴ�ŔÍ�ĽǓǸƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ�ŊşŔĔƴşƹħÝƏƝżƴ
,ĭƝƴǫşƏĻƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴƝħşǫŔƴĭŔƴƝşĽşƴ�ŔÍƴĔƏşǓŵƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƝƴ¥şƹħƴŔ�ƹĭşŔ�ĽĽǱƴ�ŔÍƴ
ĭŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�ĽĽǱżƴƴƉwŔƴƏÝŵÝƏƹşƏĭşƴĭŊŵƏş¥�¥ĽÝƊƴŷǎǼǎŪŹƴƉ�ÝƝħ�´ÝƏÆƴ¥şƏƏ�ƏÆƴ�´ƹĭǪ�ƏƊƴ
ŷǎǼǎǼŹƴƉTŔƴƹħÝƴcĭĔħƹƴƹşƴƹħÝƴ�ĭƹǱƊƴŷǎǼŪřŹƴ�ŔÍƴƴƉkƹ�ĻÝşǓƹƴ�´ƹƊƴŷǎǼŪƬŹÆƴ�ƏÝƴƝşŊÝƴşúƴ
ħĭƝƴŊşƝƹƴƏÝ´ÝŔƹƴƝşĽşƴƝħşǫƝżƴ,ĭƝƴƝşĽşƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƝƴħ�ǪÝƴ¥ÝÝŔƴƝħşǫŔƴ�ƹƴq�¥�´�ĽÝƏ�ƴ
_ƏşŊş´ĭŠŔƴÍÝĽƴ�ƏƹÝÆƴM�ÍƏĭÍƥƴ�ÝŔƹƏşƴ�ŔÍ�ĽǓǸƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴkÝǪĭĽĽ�ƥƴ�ÝŔƹƏşƴ
ÍÝƴ%şƹşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴĽ�ƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�Æƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�ƥƴ�ÝŔƹƏşƴBşƝÞƴ&ǓÝƏƏÝƏşÆƴ
&Ə�Ŕ�Í�ƴ�ŔÍƴ�şĽÝĔĭşƴÍÝƴ�Ɲŵ�ŝ�ƴÝŔƴ_�ƏĭƝż

,Ýƴħ�Ɲƴ�ĽƝşƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ƹÝÍƴĭŔƴǪ�ƏĭşǓƝƴĔƏşǓŵīƝħşǫƝƴ�ƹƴƏÝŔşǫŔÝÍƴŵħşƹşĔƏ�ŵħǱƴúÝƝƹĭǪ�ĽƝƴ
ƝǓ´ħƴ�Ɲƴ_ħşƹş�Ɲŵ�ŝ�ƴ.ŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�Ľƴ%ÝƝƹĭǪ�Ľƴşúƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ�ŔÍƴ�ĭƝǓ�Ľƴ�ƏƹƝƴŷkŵ�ĭŔŹÆƴ
%ÝƝƹĭǪ�Ľƴ.ŔƹÝƏŔ�ǸĭşŔ�ĽÝƴÍĭƴcşŊ�ƴŷ.ƹ�ĽǱŹÆƴ_ǱŔĔǱ�şƴ.ŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�Ľƴ_ħşƹşĔƏ�ŵħǱƴ%ÝƝƹĭǪ�Ľƴ
ŷ�ħĭŔ�ŹÆƴ%şƹşúÝƝƹĭǫ�Ľƴŷ_şĽ�ŔÍŹƴ�ŔÍƴ%şƹşǄǼƴŷ&Ǔ�ƹÝŊ�Ľ�Źżƴ�ÝƏÝĔǓĭƴħ�Ɲƴ�ĽƝşƴ´şĽĽ�¥şƏ�ƹÝÍƴ
şŔƴƏÝƝÝ�Ə´ħÆƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴ�ŔÍƴŵǓ¥Ľĭ´�ƹĭşŔƴŵƏşĸÝ´ƹƝƴǫĭƹħƴƹħÝƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴ�şƏÍş¥�ƴ
ŷǎǼŪǄŹÆƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�ƴŷǎǼŪǼŹƴ�ŔÍƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴ��ÍĭǸƴŷǎǼŪǼŹż

,ĭƝƴǫşƏĻƴĭƝƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹÝÍƴĭŔƴĭŊŵşƏƹ�Ŕƹƴ´şĽĽÝ´ƹĭşŔƝƴƝǓ´ħƴ�ƝƴMĭŔĭƝƹÝƏĭşƴÍÝƴ�ǓĽƹǓƏ�ƴÍÝƴ
�Ɲŵ�ŝ�Æƴ�ÝŔƹƏşƴ�ŔÍ�ĽǓǸƴÍÝƴ�ƏƹÝƴ�şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ�ş´�ƴ�şĽ�Æƴ�ÝŔƹƏşƴÍÝƴ
%şƹşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴĽ�ƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴk�Ľ�Ŋ�Ŕ´�Æƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ��ĸ�ƝşĽÆƴ�şĽÝ´´ĭŠŔƴ%ǓŔÍ�´ĭŠŔƴ
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%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏ



�ƴŊÝÍĭ�ÍşƝƴ ÍÝƴ ĽşƝƴ �ŝşƝƴ ŔşǪÝŔƹ�ƴ %Ə�ŔºşĭƝƴ �Ǔ´ħÝƏƴ ŷ��ĽĭÆƴ �şĽşŊ¥ĭ�Æƴ Ūř7ǎŹƴ ƝÝƴ ĭŔƹÝƏÝƝ�¥�ƴ ĭŔƹÝŔƝ�ŊÝŔƹÝƴ ŵşƏƴ ǓŔ�ƴ

ƝÝƏĭÝƴÍÝƴúÝŔŠŊÝŔşƝƴǓƏ¥�ŔşƝƴÍÝƴÍĭǪÝƏƝ�ƴĮŔÍşĽÝżƴ�ŔƴĽşƝƴƹƏ�¥�ĸşƝƴŵĽ�Ɲƹĭ´şƝƴÍÝƴÝƝ�ƴÞŵş´�ÆƴƃǓÝƴÝƝƹ�ŔƴŊ�Ə´�ÍşƝƴŵşƏƴÝĽƴ

ŵÝŔƝ�ŊĭÝŔƹşƴÍÝƴĽşƴŵşŵǓĽ�ƏÆƴĽşƴŵÝÍÝƝƹƏÝƴǱƴÍÝƴĽ�ƴ´ĭǓÍ�Íƴ´şŊşƴƹ�ĽÆƴƝÝƴƏÝ´şŔş´ÝƴÝƝ�ƴƹÝŔÍÝŔ´ĭ�ƴÍÝƴĽşƝƴĸǓÝĔşƝƴ´şŔƴÝĽƴ

ƹĭÝŊŵşÆƴƃǓÝƴħ�ŔƴŊ�Ə´�ÍşƴĽşƝƴƹƏ�¥�ĸşƝƴÍÝƝÍÝƴÝĽƴĭŔĭ´ĭşƴÍÝƴƝǓƴ´�ƏƏÝƏ�ƴħ�Ɲƹ�ƴÝĽƴŵƏÝƝÝŔƹÝżƴƴ

�ŔƴƹşƏŔşƴ�ƴŪřřĎÆƴ�Ǔ´ħÝƏƴƝÝƴŵÝƏ´�ƹŠƴƃǓÝƴÝƝƹ�¥�Ŕƴ́ ÝƏƏ�ŔÍşƴƹşÍ�ƴǓŔ�ƴƝÝƏĭÝƴÍÝƴĽ�¥şƏ�ƹşƏĭşƝƴÍÝƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƴƝĭƹǓ�ÍşƝƴÝŔƴÝĽƴ

´ÝŔƹƏşƴÍÝƴĽ�ƴ́ ĭǓÍ�ÍƴÍÝƴ�şĔşƹ�żƴwŔşƴÍÝƴÝƝƹşƝƴÝƝƹ�¥ĽÝ´ĭŊĭÝŔƹşƝÆƴÍÝŔşŊĭŔ�ÍşƴM�´şŔÍşÆƴƝÝƴ́ �Ə�´ƹÝƏĭǸ�¥�ƴŵşƏƴƝĭƹǓ�Əƴ

�ƴ úşƹŠĔƏ�úşƝƴúǓÝƏ�ƴÍÝĽƴÝƝƹ�¥ĽÝ´ĭŊĭÝŔƹşƴƃǓÝƴ ĭ¥�ŔƴƹşŊ�ŔÍşƴ ĭŔƝƹ�Ŕƹ�ŔÝ�ƝƴÍÝƴƹşÍşƝƴ ĽşƝƴƹƏ�ŔƝÝǕŔƹÝƝƴƃǓÝƴŵ�Ɲ�¥�Ŕƴ

ŵşƏƴĽ�ƴ´�ĽĽÝżƴ�ƴ´şŔƹĭŔǓ�´ĭŠŔÆƴÝĽƴĽ�¥şƏ�ƹşƏĭşƴƝ�´�¥�ƴǓŔ�ƴƹĭƏ�ƴÍÝƴ´şŔƹ�´ƹşƴÍÝƴƹşÍ�ƝƴÝƝƹ�ƝƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƝƴǱƴĽÝƴ�ƝĭĔŔ�¥�ƴ

ǓŔ�ƴŔǓŊÝƏ�´ĭŠŔƴ�ƴ´�Í�ƴǓŔ�ƴÍÝƴÝĽĽ�Ɲżƴ�Ľƴ´şŔş´ÝƏƴÝĽƴ´ĭÝƏƏÝƴÍÝƴÝƝƹÝƴÝƝƹ�¥ĽÝ´ĭŊĭÝŔƹşÆƴÝĽƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴƹşŊŠƴĽ�ƴÍÝ´ĭƝĭŠŔƴÍÝƴ

´şŊŵƏ�ƏƴÝƝƹÝƴĭŔĔÝŔƹÝƴ�Ə´ħĭǪşƴÍÝƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƝÅƴ´ĭÝŔƹşƝƴÍÝƴŊĭĽÝƝƴÍÝƴúşƹşĔƏ�úĮ�ƝƴÍÝƴǪĭ�ŔÍ�ŔƹÝƝƴ�ŔŠŔĭŊşƝƴÍÝƴĽşƝƴ�ŝşƝƴ

ş´ħÝŔƹ�ƴǱƴŔşǪÝŔƹ�ƴƹşŊ�Í�ƝƴÝƝŵşŔƹ�ŔÝ�ŊÝŔƹÝƴÝŔƴÝĽƴ´ÝŔƹƏşƴÍÝƴĽ�ƴ´ĭǓÍ�ÍƴÍÝƴ�şĔşƹ�żƴ%şƹşƝƴÍÝƴ´�ŊĭŔ�ŔƹÝƝÆƴƝşĽşƝƴ

ş ÝŔƴĔƏǓŵşÆƴƝşŔƏĭÝŔƹÝƝƴşƴĭŔÍĭúÝƏÝŔƹÝƝƴÍĭƏĭĔĭÞŔÍşƝÝƴ�ĽƴúşƹŠĔƏ�úşƴÝŔƴǓŔƴƏÝŵÝƏƹşƏĭşƴĭŔúĭŔĭ şƴÍÝƴŵşƝĭ¥ĭĽĭÍ�ÍÝƝżƴ&ÝŔƹÝ

´şŔĔÝĽ�Í�ƴÝŔƴƝǓƴ´�ŊĭŔ�Əƴħ�´ĭ�ƴĽ�ƴ´�Ŋ�Ə�ƴǱƴ´�ŵƹ�Í�ƝƴÝŔƴǓŔƴĭŔƝƹ�ŔƹÝƴúǓƏƹĭǪşÆƴ�¥ƝşĽǓƹ�ŊÝŔƹÝƴ�ĽÝ�ƹşƏĭşżƴ�ǓƏ�ŔƹÝƴǄƴ

ÍÞ´�Í�ƝƴÝƝƹÝƴĭŔĔÝŔƹÝƴ�Ə´ħĭǪşƴƃǓÝƴ´şŊŵÝŔÍĮ�ƴÍÝƴŊ�ŔÝƏ�ƴÝƝŵşŔƹ�ŔÝ�ƴĽ�ƴħĭƝƹşƏĭ�ƴĔƏ�úĭ´� ÍÝƴĽ�ƴ´ĭǓÍ�ÍƴÍÝƴ�şĔşƹ�ƴħ�ƴ

ŵÝƏŊ�ŔÝ´ĭÍşƴĔǓ�ƏÍ�Íşƴħ�Ɲƹ�ƴĽ�ƴƏÝ´ĭÝŔƹÝƴÝĽ�¥şƏ�´ĭŠŔƴÍÝƴÝƝƹÝƴŵƏşǱÝ´ƹşƴÍÝƴ%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏż

�Ľƴ�Ə´ħĭǪşƴM�´şŔÍşÆƴĽ�ƴ´ǓƏǪ�ƴÍÝĽƴƹĭÝŊŵşƴǼƴŷŪřřĎīǎǼǎĎŹƴÝƝƴǓŔ�ƴĭŔƝƹ�Ľ�´ĭŠŔƴ´şŊŵǓÝƝƹ�ƴŵşƏƴǄåǼƴŊŠÍǓĽşƝƴ

¥�Ɲ�ÍşƝƴÝŔƴĽ�ƴÝǰƹƏ�ŵşĽ�´ĭŠŔƴƃǓÝƴħ�´ÝƴÝĽƴĔÝŔĭ�ĽƴŔ�Ə´şƴŔ�Ǔƹ�ƴqÝƏÝŔ´ÝƴM´ĻÝŔŔ�ƴÍÝƴǓŔƴ�ĽĔşƏĭƹŊşƴÍÝÍǓ´ĭÍşƴ

ÍÝƴǓŔ�ƴƹĭƏ�Í�ƴ́ Ľ�Ɲĭ´�ƴÍÝĽƴĸǓÝĔşƴÍÝƴ�ÍĭǪĭŔ�´ĭŠŔƴ.ƴ�ħĭŔĔżƴƴ�Ɲƹ�ƴƹĭƏ�Í�ƴÝƝŵÝ´Įúĭ´� ƝÝƴĽĽ�Ŋ�ƴƉcÝǱƴ�ÝŔƊżƴ�ƴŵ�ƏƹĭƏƴÍÝƴ

ÝƝÝƴ�ĽĔşƏĭƹŊşƴM´ĻÝŔŔ�ƴÍÝƹÝƏŊĭŔ�ƴǓŔ�ƴƋúşƏŊ�ƴÍÝĽƴƹĭÝŊŵşƌƴǱƴ´şŔƴÝĽĽ�ƴŵǓÝÍÝƴÍÝƹÝƏŊĭŔ�Əƴ´ĭÝƏƹşƝƴŊşŊÝŔƹşƝƴ

ÍÝƴƋŔşǪÝÍ�ÍƌƴÝŔƴǓŔ�ƴÍǓƏ�´ĭŠŔƴÍÝƴ´Ǔ�ĽƃǓĭÝƏƴÝǰŵ�ŔƝĭŠŔżƴƴ�ŔƹƏÝƴƹşÍşƝƴĽşƝƴĽǓĔ�ƏÝƝƴÍÝƴŔşǪÝÍ�ÍƴƃǓÝƴÝƝƹ�ŔƴÝŔƴĽ�ƴ

´ǓƏǪ�ƴħ�ǱƴǓŔşƴƃǓÝƴÝƝƴÝĽƴÍÝƴǓŔ�ƴŔşǪÝÍ�Íƴ�¥ƝşĽǓƹ�ÅƴÝĽƴŊşŊÝŔƹşƴÍÝƴǓŔ�ƴƝĭŔĔǓĽ�ƏĭÍ�Íżƴ

H�ƴş¥Ə�ƴǓƹĭĽĭǸ�ƴÝƝƹÝƴŵƏĭŔ´ĭŵĭşƴŵ�Ə�ƴƹĭƏ�ƏĽÝƴĽ�ƴƝǓÝƏƹÝƴ�ƴǓŔ�ƴŵÝƃǓÝŝ�ƴƝÝ´´ĭŠŔƴÍÝĽƴ�Ə´ħĭǪşƴM�´şŔÍşƴÍÝƴ�ĽƏÝÍÝÍşƏƴ

ÍÝƴŪǄżǼǼǼƴúşƹşƝżƴƴ�ĽĔǓŔ�ƝƴúşƹşƝƴƃǓÝÍ�ŔƴǪĭƝĭ¥ĽÝƝƴÝŔƴĽ�ƴƝǓŵÝƏúĭ´ĭ ÆƴǱƴ´�Í�ƴǓŔ�ƴÍÝƴÝĽĽ�Ɲƴş´ǓĽƹ�ƴ´ĭÝŔƹşƝƴÍÝƴşƹƏ�Ɲƴ

úşƹşƝÆƴƹşŊ�Í�ƝƴÝŔƴşƹƏşƝƴĭŔƝƹ�ŔƹÝƝƴ�Ǹ�ƏşƝşƝÆƴÝŔƴÝĽƴ�şĔşƹ�ƴÍÝƴĽşƝƴ�ŝşƝƴş´ħÝŔƹ�żƴ&Ə�´ĭ�Ɲƴ�ƴƃǓÝƴÝĽƴ�ĽĔşƏĭƹŊşƴ

ÍÝƴM´ĻÝŔŔ�ƴŵƏşÍǓ´ÝƴǓŔ�ƴĽş´�´ĭŠŔƴƝĭŔĔǓĽ�ƏƴÝƴĭƏƏÝŵÝƹĭ¥ĽÝÆƴħ�ǱƴǓŔ�ƴƝşĽ�ƴúşƹşƴƃǓÝƴƃǓÝÍ�ƴƝÝĽÝ´´ĭşŔ�Í�ƴ´şŊşƴ

ÝĽƴŵƏÝƝÝŔƹÝÆƴÍÝƴÝŔƹƏÝƴƹşÍşƝƴĽşƝƴÍÝŊ�ƝƴŵƏÝƝÝŔƹÝƝżƴ�ƝĮƴÝĽƴƹĭÝŊŵşƴƃǓÝÍ�ƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹ�ÍşƴÝŔƴǓŔ�ƴƹşŵşĔƏ�úĮ�ƴÍÝƴ

úşƹşƝƴ�ŵĭĽ�Í�ƝƴÝŔƴƹşƏƏÝƝÆƴ´ǓǱ�ƴ´ĭŊ�ƴ�¥ƝşĽǓƹ�ƴĭŔÍĭ´�ƴǓŔƴǕŔĭ´şƴĭŔƝƹ�ŔƹÝƴŵƏÝƝÝŔƹÝƴƏÝƝ´�ƹ�ÍşƴÍÝĽƴşĽǪĭÍşƥƴǱƴƃǓÝƴ

ħ�ƴƝĭÍşƴƝÝĽÝ´´ĭşŔ�ÍşƴŵşƏƴǓŔ�ƴ´şŔƹĭŔĔÝŔ´ĭ�ƴÝŔŊ�Ə´�Í�ƴÝŔƴÝĽƴşƏÍÝŔƴÍÝĽƴ.ƴ�ħĭŔĔżƴ

�ƝƹÝƴƝĭƝƹÝŊ�ƴ�ÍĭǪĭŔ�ƹşƏĭşƴƹĭÝŔÝƴ�ƴƝǓƴǪÝǸÆƴÝŔƴƝǓƴƝÝŔşƴŔǕŊÝƏşƝƴƃǓÝƴǪ�ŔƴÍÝƝÍÝƴĽ�ƴÍÝƝ´Əĭŵ´ĭŠŔƴÍÝƴĽşƝƴ´ĭ´ĽşƝƴ

ĽǓŔ�ƏÝƝƴħ�Ɲƹ�ƴÝĽƴÍÝƴĽ�ƴƉ_ƏÝ´ÝƝĭŠŔƴÍÝƴĽşƝƴÝƃǓĭŔş´´ĭşƝƊÆƴīƴÝĽƴ´ĭ´ĽşƴÍÝƴǎƬÆǼǼǼƴ�ŝşƝƴīżƴ ƴ�Ɲƹ�ƴƹĭƏ�Í�ƴÍÝƴƝǓÝƏƹÝÆƴ

´şŔƴÝĽƴŔ�ĭŵÝƴÍÝƴǓŔ�ƴ´şĽÝ´´ĭŠŔƴĔĭĔ�ŔƹÝƴÍÝƴĭŔƝƹ�ŔƹÝƝƴƝÝ´ƏÝƹşƝÆƴƝǓ´ÝÍĭÍşƝƴÝŔƴǓŔ�ƴǸşŔ�ƴƏÝƝƹƏĭŔĔĭÍ�ƴÍÝĽƴ´ÝŔƹƏşƴ

ÍÝƴ�şĔşƹ�ÆƴƹÝƏŊĭŔ�ƴúǓŔ´ĭşŔ�ŔÍşƴ´şŊşƴǓŔƴşƏ�´ǓĽşƴŵ�Ə�ƴ´Ǔ�ĽƃǓĭÝƏƴşƹƏşƴƹĭÝŊŵşƴǱƴ´Ǔ�ĽƃǓĭÝƏƴşƹƏşƴÝƝŵ�´ĭşƥƴ

ŵşƏƃǓÝƴħ�ƴƝĭÍşƴşƏÍÝŔ�ÍşƴÝŔƴĽ�ƴÝƝƹƏĭ´ƹ�ƴş¥ƝÝƏǪ�Ŕ´ĭ�ƴÍÝƴǓŔƴƝĭƝƹÝŊ�ƴħĮŵÝƏī´şħÝƏÝŔƹÝƴƃǓÝƴƏÝúĽÝĸ� ÝĽƴşƏÍÝŔƴ

´ŠƝŊĭ´şÆƴ�ƃǓÝĽƴƃǓÝƴÝĽƴ.ƴ�ħĭŔĔƴ�ƴƝǓƴǪÝǸƴƏÝúĽÝĸ�

FRANÇOIS BUCHER. EL ARCHIVO MACONDO (LA CURVA DEL TIEMPO CERO)



.Ŕƴ ƹħÝƴ ŊĭÍīŪřřǼƝÆƴ %Ə�ŔºşĭƝƴ �Ǔ´ħÝƏƴ ŷ��ĽĭÆƴ �şĽşŊ¥ĭ�Æƴ Ūř7ǎŹƴ ¥Ý´�ŊÝƴ ĭŔƹÝŔƝÝĽǱƴ ĭŔƹÝƏÝƝƹÝÍƴ ĭŔƴ �ƴ Ǫ�ƏĭÝƹǱƴ şúƴ ǓƏ¥�Ŕƴ

ŵħÝŔşŊÝŔ�żƴ ,ĭƝƴ �ƏƹĭƝƹĭ´ƴ ǫşƏĻƝƴ úƏşŊƴ ƹħ�ƹƴ ŵÝƏĭşÍÆƴ Ŋ�ƏĻÝÍƴ ¥Ǳƴ ƏÝúĽÝ´ƹĭşŔƝ şŔƴ ŵşŵǓĽ�Əƴ ´ǓĽƹǓƏÝÆƴ ƹħÝƴ ŵÝÍÝƝƹƏĭ�Ŕƴ

ÝǰŵÝƏĭÝŔ´ÝÆƴ �ŔÍƴ ƹħÝƴ ´ĭƹǱƴ ĭƹƝÝĽúÆƴ ƏÝǪÝ�Ľƴ �ƴ ƏÝ´ǓƏƏĭŔĔƴ ú�Ɲ´ĭŔ�ƹĭşŔƴǫĭƹħƴ ƹħÝƴŊ�ŔĭŵǓĽ�ƹĭşŔƴşúƴ ƹĭŊÝÆƴ �ƴ ƹħÝŊÝƴ ƹħ�ƹƴ ħ�Ɲƴ

ŵÝƏŊÝ�ƹÝÍƴħĭƝƴǫşƏĻƴúƏşŊƴƹħÝƴ¥ÝĔĭŔŔĭŔĔƴşúƴħĭƝƴ´�ƏÝÝƏƴƹşƴƹħÝƴŵƏÝƝÝŔƹżƴƴ

�ƏşǓŔÍƴŪřřĎÆƴ�Ǔ´ħÝƏƴŔşƹĭ´ÝÍƴƹħ�ƹƴ�ƴŔǓŊ¥ÝƏƴşúƴŵħşƹşĔƏ�ŵħǱƴĽ�¥ƝƴĭŔƴÍşǫŔƹşǫŔƴ�şĔşƹ�ƴǫÝƏÝƴ´ĽşƝĭŔĔżƴTŔÝƴşúƴƹħÝƝÝƴ

ÝƝƹ�¥ĽĭƝħŊÝŔƹƝÆƴ Ŕ�ŊÝÍƴ M�´şŔÍşÆƴ ƝƹşşÍƴ şǓƹƴ úşƏƴ ÝŊŵĽşǱĭŔĔƴ ŵħşƹşĔƏ�ŵħÝƏƝƴ ǫħşƴ ǫşǓĽÍƴ ´�ŵƹǓƏÝƴ ƝŔ�ŵƝħşƹƝƴ şúƴ

ŵ�ƝƝÝƏƝ¥ǱƴşŔƴƹħÝƴƝƹƏÝÝƹżƴqħÝƴĽ�¥ƴǫşǓĽÍƴƹħÝŔƴŵƏşÍǓ´Ýƴ�ƴ́ şŔƹ�´ƹƴƝħÝÝƹƴşúƴƹħÝƝÝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħƝƴ�ŔÍƴ�ƝƝĭĔŔƴ�ƴŔǓŊ¥ÝƏƴƹşƴ

Ý�´ħƴşŔÝżƴwŵşŔƴĽÝ�ƏŔĭŔĔƴşúƴƹħÝƴĽ�¥ƌƝƴ́ ĽşƝǓƏÝÆƴ�Ǔ´ħÝƏƴÍÝ´ĭÍÝÍƴƹşƴŵǓƏ´ħ�ƝÝƴƹħĭƝƴǪ�Ɲƹƴ�Ə´ħĭǪÝÅƴħǓŔÍƏÝÍƝƴşúƴƹħşǓƝ�ŔÍƝƴ

şúƴƝŵşŔƹ�ŔÝşǓƝƴŵħşƹşĔƏ�ŵħƝƴşúƴ�ŔşŔǱŊşǓƝƴŵÝÍÝƝƹƏĭ�ŔƝƴúƏşŊƴƹħÝƴŪřåǼƝƴ�ŔÍƴŪřřǼƝÆƴƹ�ĻÝŔƴĭŔƴÍşǫŔƹşǫŔƴ�şĔşƹ�żƴƴ

qħÝƴĭŊ�ĔÝƝƴŵşƏƹƏ�ǱƴĭŔÍĭǪĭÍǓ�ĽƝƴǫ�ĽĻĭŔĔƴ�ĽşŔÝƴşƏƴĭŔƴĔƏşǓŵƝÆƴƝŊĭĽĭŔĔƴşƏƴĭŔÍĭOÝƏÝŔƹÆƴú�´ĭŔĔƴƹħÝƴ´�ŊÝƏ�ƴĭŔƴ�ŔƴÝŔÍĽÝƝƝƴ

�ƏƏ�ǱƴşúƴŵşƝƝĭ¥ĭĽĭƹĭÝƝżƴ_ÝşŵĽÝƴúƏşǸÝŔƴĭŔƴŊĭÍīƝƹÝŵÆƴ´�ǓĔħƹƴĭŔƴ�ƴúĽÝÝƹĭŔĔÆ ÝŔƹĭƏÝĽǱƴƏ�ŔÍşŊƴŊşŊÝŔƹżƴ%şƏƴƹħƏÝÝƴÍÝ´�ÍÝƝÆƴ

ƹħĭƝƴŊ�ƝƝĭǪÝƴ�Ə´ħĭǪÝÆƴǫħĭ´ħƴ´�ŵƹǓƏÝƝƴƹħÝƴƝŵşŔƹ�ŔÝşǓƝƴǪĭƝǓ�ĽƴħĭƝƹşƏǱƴşúƴ�şĔşƹ�ÆƴƏÝŊ�ĭŔÝÍƴƝƹşƏÝÍƴ�ǫ�ǱƴǓŔƹĭĽƴƹħÝƴ

ƏÝ´ÝŔƹƴÍÝǪÝĽşŵŊÝŔƹƴşúƴƹħĭƝƴŵƏşĸÝ´ƹƴ¥Ǳƴ%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏż

�Ľƴ �Ə´ħĭǪşƴM�´şŔÍşƴ ŷŪřřĎīǎǼǎĎŹƴ ĭƝƴ�Ŕƴ ĭŔƝƹ�ĽĽ�ƹĭşŔƴ ƹħ�ƹƴ´şŔƝĭƝƹƝƴşúƴ�ƴĔƏĭÍƴǫĭƹħƴ7ƬǼƴŵşƝĭƹĭşŔƝÆƴ¥�ƝÝÍƴşŔƴ

�Ŕƴ �ĽĔşƏĭƹħŊƴ ƹħ�ƹƴ qÝƏÝŔ´Ýƴ M´ĻÝŔŔ�ƴ ĭŔúÝƏƏÝÍƴ úƏşŊƴ ƹħÝƴ �ħĭŔÝƝÝƴ ÍĭǪĭŔ�ƹĭşŔƴ Ĕ�ŊÝƴ .ƴ �ħĭŔĔżƴ qħÝƴ ¥ƏĭĽĽĭ�Ŕƹƴ

ŵƝǱ´ħÝÍÝĽĭ´ƴŊĭŔÍƴşúƴqÝƏÝŔ´ÝƴM´FÝŔŔ�ƴǫ�Ɲƴ�¥ĽÝƴƹşƴÝǰƹƏ�´ƹƴ�ƴ´ǓƏǪÝƴƹħ�ƹƴħÝƴ´�ĽĽÝÍƴqĭŊÝƴǫ�ǪÝƴǸÝƏşƴúƏşŊƴƹħÝƴ

şĽÍÝƝƹƴ�ƏƏ�ŔĔÝŊÝŔƹƴşúƴƹħÝƴ.ƴ�ħĭŔĔƴīƴƹħÝƴƋFĭŔĔƴ�ÝŔƌƴƝÝƃǓÝŔ´Ýżƴ%ƏşŊƴƹħĭƝƴ�ĽĔşƏĭƹħŊÆƴM´ĻÝŔŔ�ƴÍÝƹÝƏŊĭŔÝÍƴ

�ƴƋúşƏŊƴşúƴƹĭŊÝÆƌƴǫħĭ´ħƴŵşĭŔƹƝƴƹşƴƝŵÝ´ĭúĭ´ ƋŔşǪÝĽƹǱƌƴŊşŊÝŔƹƝƴǫĭƹħĭŔƴ�ŔǱƴÍǓƏ�ƹĭşŔżƴ�ŊşŔĔƝƹƴ�ĽĽƴƹħÝƴŔşǪÝĽƹǱƴ

ŵşĭŔƹƝƴĭŔƴƹħÝƴ´ǓƏǪÝÆƴƹħÝƏÝƴĭƝƴ�Ŕƴ�¥ƝşĽǓƹÝƴŔşǪÝĽƹǱƥƴƹħ�ƹƴŊ�Ǳƴ¥Ýƴ´�ĽĽÝÍƴĭƹƝƴƝĭŔĔǓĽ�ƏĭƹǱżƴ

.Ŕƴ�Ǔ´ħÝƏƌƝƴ�ƏƹǫşƏĻƴ�ƴƝÝĽÝ´ƹĭşŔƴĭƝƴŊ�ÍÝƴúƏşŊƴƹħÝƴ�Ə´ħĭǪşƴM�´şŔÍşÆƴqħÝƴM�´şŔÍşƴ�Ə´ħĭǪÝÅƴ�ĽĽƴşúƴƹħÝƴŵĭ´ƹǓƏÝƝƴ

ǫħÝƏÝƴŵÝşŵĽÝƴ�ƏÝƴǫ�ĽĻĭŔĔƴƹşǫ�ƏÍƝƴƹħÝƴ´�ŊÝƏ�żƴTŔĽǱƴ�ƴǪÝƏǱƴƝŊ�ĽĽƴŵÝƏ´ÝŔƹ�ĔÝƴşúƴƹħÝƴŪǄÆǼǼǼƴƝÝĽÝ´ƹÝÍƴŵħşƹşƝƴ

�ƏÝƴǪĭƝĭ¥ĽÝƴĭŔƴÝ�´ħƴŵşƝĭƹĭşŔƴşúƴƹħÝƴĔƏĭÍÆƴǫħĭĽÝƴÍşǸÝŔƝƴşúƴşƹħÝƏƴŵħşƹşƝƴƏÝŊ�ĭŔƴħĭÍÍÝŔƴĭŔƴÝǪÝƏǱƴĽş´�ƹĭşŔƴşúƴƹħÝƴ

ĔƏĭÍżƴƴqħÝƴŵħşƹşƝƴƝŵĭƏ�ĽƴÍşǫŔǫ�ƏÍƝƴúƏşŊƴƹħÝƴ´ÝŔƹƏÝƥƴ�ƴ´ÝŔƹƏÝƴƹħ�ƹƴĭƝƴĭŔƴú�´ƹƴÝƃǓĭǪ�ĽÝŔƹƴƹşƴƹħÝƴƝĭŔĔǓĽ�ƏĭƹǱƴĭŔƴ

ƹħÝƴqĭŊÝƴǫ�ǪÝƴǸÝƏşżƴ.ƹƝƴŵşƝĭƹĭşŔƴƝĭĔŔ�ĽƝƴīƴĭŔƴƹħĭƝƴŔÝǫƴ´şŔƹÝǰƹƴīƴƹşƴƹħÝƴ´şŔ´ÝŵƹƴşúƴƹħÝƴŊşƝƹƴŵƏÝƝÝŔƹƴƹÝŔƝÝƴ

şúƴ�ĽĽƴŵƏÝƝÝŔƹƴƹÝŔƝÝƝżƴ ƴqħÝƴƏ�ŔÍşŊŔÝƝƝƴşúƴǫħ�ƹƴ ĭƝƴƝħşǫŔƴ�ŔÍƴǫħ�ƹƴ ĭƝƴħĭÍÍÝŔƴĭƝƴ¥şƹħƴ�ƴƏÝúĽÝ´ƹĭşŔ şŔƴƹħÝƴ

ħ�ŵħ�Ǹ�ƏÍŔÝƝƝƴşúƴƹħÝƴŊşŊÝŔƹƴǫħÝŔƴƹħÝƴƝħǓƹƹÝƏƴşúƴƹħÝƴ´�ŊÝƏ�ƴşŵÝŔÝÍÆƴ¥Ǔƹƴ�ĽƝşƴ�ƴŊǓƝĭŔĔƴşŔƴƹħÝƴŔ�ƹǓƏÝƴ

şúƴ�ŔǱƴŵƏş´ÝƝƝƴşúƴÍĭǪĭŔ�ƹĭşŔƴƹħ�ƹƴħĭÍÝƝƴƹħÝƴ´�ƏÍƝƴşúƴƹħÝƴÍÝ´ĻƴƏÝǪÝ�ĽĭŔĔƴşŔĽǱƴƹħÝƴşŔÝƝƴƹħ�ƹƴǫÝƏÝƴ´ħşƝÝŔƴ

¥Ǳƴ´ħ�Ŕ´ÝżƴqĭŊÝƴĭƝƴƹħÝƏÝúşƏÝƴƏÝŵƏÝƝÝŔƹÝÍƴĭŔƴ�ƴĽ�ŔÍƝ´�ŵÝƴşúƴŵħşƹşƝƴƝƹ�´ĻÝÍƴĭŔƴƹşǫÝƏƝÆƴǫħşƝÝƴƹşŵƴĭŊ�ĔÝƝƴ

ĭŔÍĭ´�ƹÝƴŵ�Əƹĭ´ǓĽ�ƏƴŵƏÝƝÝŔƹƴƹÝŔƝÝƝƴƏÝƝ´ǓÝÍƴúƏşŊƴş¥ĽĭǪĭşŔżƴ

qħÝƴ.ƴ�ħĭŔĔƴ´şŔƹ�ĭŔƝƴŔǓŊ¥ÝƏƝƴƹħ�ƹƴƏ�ŔĔÝƴúƏşŊƴƹħÝƴÍÝƝ´ƏĭŵƹĭşŔƴşúƴ ĽǓŔ�Əƴ´Ǳ´ĽÝƝƴƹşƴƹħÝƴƉ_ƏÝ´ÝƝƝĭşŔƴşúƴƹħÝƴ

ÝƃǓĭŔşǰÝƝƊƴīƴ�ƴ´Ǳ´ĽÝƴşúƴǎƬÆǼǼǼƴǱÝ�ƏƝżƴ.ŔƴƹħĭƝƴǫ�ǱƴƹħÝƴĔĭ�Ŕƹƴ´şĽĽÝ´ƹĭşŔƴşúƴƝÝ´ƏÝƹƴĭŔƝƹ�ŔƹƝÆƴúƏşŊƴ�ƴƏÝƝƹƏĭ´ƹÝÍƴ

�ƏÝ�ƴşúƴÍşǫŔƹşǫŔƴ�şĔşƹ�ÆƴÝŔÍƝƴǓŵƴǫşƏĻĭŔĔƴĽĭĻÝƴ�ŔƴşƏ�´ĽÝƴúşƏƴ�ŔǱƴşƹħÝƏƴƹĭŊÝƴ�ŔÍƴ�ŔǱƴşƹħÝƏƴƝŵ�´ÝżƴƴqħÝƴŊ�ĭŔƴ

ŵşĭŔƹƴ¥ÝĭŔĔƴƹħ�ƹƴƹħÝƴ�Ə´ħĭǪÝƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴşƏÍÝƏÝÍƴĭŔƴƝƹƏĭ´ƹƴş¥ƝÝƏǪ�Ŕ´Ýƴşúƴ�ƴħǱŵÝƏī´şħÝƏÝŔƹƴƝǱƝƹÝŊÆƴ�ƴĻĭŔÍƴşúƴ

Ŋ�ƹƏĭǰƴƹħ�ƹƴħşĽÍƝƴƹħÝƴŔǓŊ¥ÝƏƝƴşúƴ�ŔƴĭŔǪĭƝĭ¥ĽÝƴ´şƝŊĭ´ƴşƏÍÝƏż

FRANÇOIS BUCHER. EL ARCHIVO MACONDO (TIMEWAVE ZERO)



François Bucher

 El archivo Macondo (la curva del tiempo cero)  

1997-2017

13.227 fotografías anónimas analógicas de época 
con estampillado numeral al dorso y Fotografía 
analógica a partir de originales de época. 
Revelado químico color brillo 380 varillas de 
acero con punta redondeada 
 
13,227 anonymous vintage analog photographs 
with numeral stamping on the reverse side. 
Analogic photography from original archieve. 
Chemical C-print. 380 steel rods with rounded 
tips.

112 x 98 x 10 cm 
(4 x 3 cm cada foto)

Monotipo original 1/2



��ĽĭÆƴ�şĽşŊ¥ĭ�ÆƴŪř7ǎż

�ƝƴǓŔƴ�ƏƹĭƝƹ�ƴúşƏŊ�ÍşƴÝŔƴ�ĭŔÝƴŵşƏƴqħÝƴk´ħşşĽƴşúƴƹħÝƴ�Əƹƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝƴÍÝƴ�ħĭ´�Ĕşƴ
ǱƴŵƏÝŊĭ�Íşƴ´şŔƴǓŔ�ƴ¥Ý´�ƴÍÝƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�´ĭŠŔƴŵşƏƴÝĽƴ�ħĭƹŔÝǱƴ.ŔÍÝŵÝŔÍÝŔƹƴkƹǓÍǱƴ
_ƏşĔƏ�ŊÝÆƴÝŔƴNǓÝǪ�ƴ�şƏĻżƴ,�ƴƝĭÍşƴŵƏşúÝƝşƏƴǪĭƝĭƹ�ŔƹÝƴÝŔƴĽ�ƴ�´�ÍÝŊĭ�ƴÍÝƴ�ÝĽĽ�Ɲƴ�ƏƹÝƝƴ
ÍÝƴwŊÝ�ÆƴkǓÝ´ĭ�ÆƴĭŔƝƹĭƹǓ´ĭŠŔƴÝŔƴĽ�ƴƃǓÝƴƏÝ�ĽĭǸŠƴǓŔƴÍş´ƹşƏ�ÍşƴÝŔƴŵƏ�´ƹĭ´�Ɲƴ�ƏƹĮƝƹĭ´�Ɲżƴ
kǓƴƹƏ�¥�ĸşƴÝƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�´ĭşŔÝƝƴ�¥�Ə´�ŔƴǓŔƴ�ŊŵĽĭşƴƏ�ŔĔşƴÍÝƴĭŔƹÝƏÝƝÝƝƴǱƴŊÝÍĭşƝÆƴƃǓÝƴ
ĭŔĭ´ĭ�ĽŊÝŔƹÝƴƝÝƴÝŔúş´�ƏşŔƴÝŔƴŵƏş¥ĽÝŊ�ƝƴƃǓÝƴƝÝƴƏÝĽ�´ĭşŔ�Ŕƴ´şŔƴŵƏÝĔǓŔƹ�ƝƴÞƹĭ´�ƝƴǱƴ
ÝƝƹÞƹĭ´�ƝƴƃǓÝƴŵĽ�ŔƹÝ�ŔƴÝĽƴ´ĭŔÝƴǱƴĽ�ƴƹÝĽÝǪĭƝĭŠŔÆƴƹÝŊ�ƝƴƃǓÝƴħ�ŔƴƝĭÍşƴ´ÝŔƹƏ�ĽÝƝƴƹ�Ŕƹşƴ
ÝŔƴƝǓƝƴÝƝ´ƏĭƹşƝƴ´şŊşƴÝŔƴƝǓƝƴŵƏşǱÝ´ƹşƝƴ�ƏƹĮƝƹĭ´şƝżƴ,�Ɲƹ�ƴÝĽƴ�ŝşƴǎǼǼåƴƝǓƴƹƏ�¥�ĸşƴ
ŵǓÝÍÝƴƝÝƏƴ´�Ľĭúĭ´�ÍşƴÍÝƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�ĽƴǱƴÍÝƴŵşƝĭ´ĭşŔ�ŊĭÝŔ şƴŵşĽĮƹĭ´şżƴ�ÝƝÍÝƴÝŔƹşŔ´ÝƝÆƴ
Ľ�ƝƴĭÍÝ�ƝƴÍÝƴ�Ǔ´ħÝƏƴ�´ÝƏ´�ƴÍÝĽƴŊǓŔÍşƴħ�ŔƴƹşŊ�ÍşƴǓŔƴĔĭƏşƴ�¥ƏǓŵƹşƴǱƴƝǓƴŔǓÝǪ�ƴ
ŵƏşÍǓ´´ĭŠŔƴÝƝƹ�ƴ�ƹƏ�ǪÝƝ�Í�ƴŵşƏƴŵƏş´ÝƝşƝƴÍÝƴ´�Ə�´ƹÝƏƴĭŔƹÝƏÍĭŊÝŔƝĭşŔ�Ľż

�ŔƴƝǓƴş¥Ə�ƴƹşÍşƴÝƝƹ�ƴĭŔƹÝƏƏÝĽ�´ĭşŔ�ÍşÆƴĽşƝƴÍĭƝƹĭŔƹşƝƴƹƏ�¥�ĸşƝƴÝƝƹ�Ŕƴ�Ɲş´ĭ�ÍşƝƴ�ƴĽşƝƴ
ÍÝŊ�ƝÆƴúşƏŊ�ŔÍşƴŊǕĽƹĭŵĽÝƝƴƝǓƹǓƏ�ƝÆƴƃǓÝƴ�ƴƝǓƴǪÝǸƴŵƏşÍǓ´ÝŔƴŔǓÝǪşƝƴƝÝŔƹĭÍşƝżƴH�Ɲƴ
ŵĭÝǸ�Ɲƴ´ƏÝ�ŔƴÝĽĭŵƝĭƝÆƴÝƝŵ�´ĭşƝƴĭŔÞÍĭƹşƝƴÍÝƴŵÝŔƝ�ŊĭÝŔƹşƴƃǓÝƴƝǓ¥Ǳ�´ÝŔƴÝĽƴ´�Ŋŵşƴ
ÍÝĽƴ´şŔĸǓŔƹşżƴkǓƝƴŵƏşǱÝ´ƹşƝƴ�ƏƹĮƝƹĭ´şƝƴƹƏ�ƹ�ŔƴÍÝƴÍÝ´şŔƝƹƏǓĭƏƴĽ�ƴĸÝƏ�ƏƃǓĮ�ƴÍÝĽƴ
´şŔş´ĭŊĭÝŔƹşƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽĭƝƹ�ƴ´şŔƹÝŊŵşƏ�ŔÝşÆƴĭŔÍ�Ĕ�ŔÍşƴƹ�Ŋ¥ĭÞŔƴÝŔƴĽ�ƴƏÝĽ�´ĭŠŔƴÍÝĽƴ
ħşŊ¥ƏÝÆƴƝǓƴ´ǓÝƏŵşƴǱƴƝǓƴÝŔƹşƏŔşżƴ

%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ƴÝŔƴÝĽƴǎǼŪǄƴÝŔƴĽ�ƴĈĈűƴ�ĭÝŔ�ĽƴÍÝƴ�ÝŔÝ´ĭ�ƴÝŔƴÝĽƴŵ�¥ÝĽĽŠŔƴÍÝĽƴ
.ŔƝƹĭƹǓƹşƴ0ƹ�ĽşīH�ƹĭŔş�ŊÝƏĭ´�Ŕşƴ¥�ĸşƴĽ�ƴ´ǓƏ�ÍǓƏĮ�ƴÍÝƴkĭĽǪĭ�ƴ.ƏƏ�Ǹ�¥�ĽƴǱƴ�ĽúşŔƝƴ,ǓĔƴǱƴÝŔƴ
ÝĽƴĎǄƴk�ĽŠŔƴN�´ĭşŔ�ĽƴÍÝƴ�ƏƹĭƝƹ�ƝƴÍÝƴMÝÍÝĽĽĮŔƴ´ǓƏ�Í�ƴŵşƏƴM�Əĭ�ŔĔÝĽ�ƴMÞŔÍÝǸżƴ�ǓƏ�ŔƹÝƴ
ÝĽƴǎǼŪĎƴúǓÝƴǓŔşƝƴÍÝƴĽşƝƴ�ƏƹĭƝƹ�ƝƴƝÝĽÝ´´ĭşŔ�ÍşƝƴÝŔƴĽ�ƴ�ĭÝŔ�ĽƴÍÝƴ��Əƹ�ĔÝŔ�ƴÍÝƴ.ŔÍĭ�Ɲƴ
´ǓƏ�Í�ƴŵşƏƴ�ÝƏƹ�ƴkĭ´ħÝĽƴǱƴÝŔƴĽ�ƴ�ĭÝŔ�ĽƴÍÝƴ�ǓÝŔ´�ƴ´ǓƏ�Í�ƴŵşƏƴB�´şŵşƴ�ƏĭǪÝĽĽĭƴǱƴÝŔƴǎǼŪƬƴ
ħ�ƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ÍşƴÝŔƴĽ�ƴƝÝ´´ĭŠŔƴ_ħşƹş¥şşƹħƴ�ĭƹĭƴÍÝƴ�ƏƹÝ��Æƴ´şŊĭƝ�Əĭ�Í�ƴŵşƏƴ_�ƹƏĭ´Ļƴ
�ħ�Əŵ�ŔÝĽż

,�ƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ÍşƴÝŔƴÍĭúÝƏÝŔƹÝƝƴÝǰŵşƝĭ´ĭşŔÝƝƴĭŔƹÝƏŔ�´ĭşŔ�ĽÝƝƴ´şŊşƴ%.��ƴ_�ƏĭƝƴǎǼŪĎÆƴ
´şŔƴǓŔƴŵƏşǱÝ´ƹşƴÝƝŵÝ´Įúĭ´şƴŵ� �ƴÝĽƴMǓƝÝşƴÍÝƴ,ĭƝƹşƏĭ�ƴN�ƹǓƏ�ĽƴÍÝƴ_�ƏĭƝƥƴÝŔƴÝĽƴ�ÝŔƹƏşƴ
ÍÝƴ.Ŕĭ´ĭ�ƹĭǪ�Ɲƴ�ǓĽƹǓƏ�ĽÝƝƴÍÝƴĽ�ƴwŔĭǪÝƏƝĭÍ�ÍƴÍÝƴkÝǪĭĽĽ�ÆƴÝŔƴ%ĽşƏ�ƴ�ƏƹƝƀN�ƹǓƏ�ƴÝŔƴ�şĔşƹ�ƴ
¥�ĸşƴĽ�ƴ´ǓƏ�ÍǓƏĮ�ƴÍÝƴBşƝÞƴcş´�ÆƴÝŔƴÝĽƴ�ĭĽÍŊǓƝÝÝƹƴÍÝƴkǓÝ´ĭ�ÆƴÝŔƴÝĽƴMǓƝÝşƴÍÝƴ��ŵşŵ�Ŕƴ
ŷMÞǰĭ´şŹƥƴÝŔƴÝĽƴMǓƝÝşƴaǓÝƏÞƹ�ƏşƴÍÝƴMÞǰĭ´şƥƴÝŔƴĽ�ƴÝǰŵşƝĭ´ĭŠŔƴ�M��TN0�Æƴ´ǓƏ�Í�ƴŵşƏƴ
�ÝƏƹ�ƴkĭ´ħÝĽƴÝŔƴÝĽƴ����ƴÍÝƴkÝǪĭĽĽ�żƴ

��ƴH.NF

��ĽĭÆƴ�şĽşŊ¥ĭ�ÆƴŪř7ǎż

%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏƴŷ��ĽĭÆƴ�şĽşŊ¥ĭ�ÆƴŪř7ǎżŹƴĭƝƴ�Ŕƴ�ƏƹĭƝƹƴƹħ�ƹƴħ�ƝƴƹƏ�ĭŔÝÍƴĭŔƴ%ĭĽŊƴ�ƹƴqħÝƴ
k´ħşşĽƴşúƴƹħÝƴ�Əƹƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝƴşúƴ�ħĭ´�Ĕşƴ�ŔÍƴ�ƴƏÝ´ĭŵĭÝŔƹƴşúƴ�ƴƏÝƝÝ�Ə´ħƴĔƏ�Ŕƹƴ�ǫ�ƏÍƴ
¥ǱƴƹħÝƴ�ħĭƹŔÝǱƴ.ŔÍÝŵÝŔÍÝŔƹƴkƹǓÍǱƴ_ƏşĔƏ�ŊƴĭŔƴNÝǫƴ�şƏĻżƴ,Ýƴħ�Ɲƴ¥ÝÝŔƴ�ƴǪĭƝĭƹĭŔĔƴ
ŵƏşúÝƝƝşƏƴ�ƹƴƹħÝƴ�´�ÍÝŊǱƴşúƴ%ĭŔÝƴ�ƏƹƝƴşúƴwŊÝ�ÆƴkǫÝÍÝŔÆƴǫħÝƏÝƴħÝƴ�ĽƝşƴ�´ƃǓĭƏÝÍƴ�ƴ
Íş´ƹşƏ�ƹÝƴĭŔƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴ_Ə�´ƹĭ´Ýżƴ,ĭƝƴǫşƏĻƴ�ŔÍƴƏÝƝÝ�Ə´ħƴÝŔ´şŊŵ�ƝƝƴ�ƴǫĭÍÝƴƏ�ŔĔÝƴşúƴ
ŊÝÍĭ�ƴ�ŔÍƴĭŔƹÝƏÝƝƹƝƴǫħĭ´ħÆƴĭŔĭƹĭ�ĽĽǱÆƴúş´ǓƝÝÍƴşŔƴĭƝƝǓÝƝƴƏÝĽ�ƹÝÍƴƹşƴÝƹħĭ´�Ľƴ�ŔÍƴ�ÝƝƹħÝƹĭ´ƴ
ƃǓÝƝƹĭşŔƝƴúşǓŔÍƴĭŔƴúĭĽŊƴ�ŔÍƴ ÝĽÝǪĭƝĭşŔżƴqħÝƝÝƴƹħÝŊÝƝƴħ�ǪÝƴ¥ÝÝŔƴ´ÝŔƹƏ�ĽƴĭŔƴ¥şƹħƴħĭƝƴ
ǫƏĭƹĭŔĔƝƴ�ŔÍƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴŵƏşĸÝ´ƹƝżƴkĭŔ´ÝƴǎǼǼåÆƴħĭƝƴǫşƏĻƴ´�Ŕƴ¥Ýƴ´Ľ�ƝƝĭúĭÝÍƴ�Ɲƴ´şŔ´ÝŵƹǓ�Ľ
�ŔÍƴşúƴŵşĽĭƹĭ´�ĽƴŵşƝĭƹĭşŔĭŔĔżƴkĭŔ´ÝƴƹħÝŔÆƴ�Ǔ´ħÝƏƌƝƴĭÍÝ�Ɲƴ�¥şǓƹƴƹħÝƴǫşƏĽÍƴħ�ǪÝƴƹ�ĻÝŔƴ�Ŕƴ
�¥ƏǓŵƹƴƹǓƏŔƴ�ŔÍƴħĭƝƴŔÝǫƴŵƏşÍǓ´ƹĭşŔƴĭƝƴƹƏ�ǪÝƏƝÝÍƴ¥ǱƴĭŔƹÝƏÍĭŊÝŔƝĭşŔ�ĽƴŵƏş´ÝƝƝÝƝż

.ŔƴħĭƝƴǫşƏĻÆƴÝǪÝƏǱƹħĭŔĔƴĭƝƴĭŔƹÝƏƏÝĽ�ƹÝÍƥƴƹħÝƴÍĭOÝƏÝŔƹƴǫşƏĻƝƴ�ƏÝƴ�ƝƝş´ĭ�ƹÝÍƴǫĭƹħƴÝ�´ħƴ
şƹħÝƏÆƴúşƏŊĭŔĔƴŊǓĽƹĭŵĽÝƴƝǓƹǓƏÝƝƴǫħĭ´ħÆƴĭŔƴƹǓƏŔÆƴŵƏşÍǓ´ÝƴŔÝǫƴŊÝ�ŔĭŔĔƝżƴqħÝƴŵĭÝ´ÝƝƴ
´ƏÝ�ƹÝƴÝĽĽĭŵƝĭƝƥƴǓŔŵǓ¥ĽĭƝħÝÍƴƝŵ�´ÝƝƴşúƴƹħşǓĔħƹƴƹħ�ƹƴǓŔÍÝƏĽĭÝƴƹħÝƴúĭÝĽÍƴşúƴƹħÝƴǫħşĽ żƴ
,ĭƝƴ�ƏƹĭƝƹĭ´ƴŵƏşĸÝ´ƹƝƴƹƏǱƴƹşƴÍÝ´şŔƝƹƏǓ´ƹƴƹħÝƴħĭÝƏ�Ə´ħǱƴşúƴ´şŔƹÝŊŵşƏ�ƏǱƴŊ�ƹÝƏĭ�ĽĭƝƹƴ
ĻŔşǫĽÝÍĔÝÆƴǫħĭĽƝƹƴ�ĽƝşƴĭŔǪÝƝƹĭĔ�ƹĭŔĔƴƹħÝƴƏÝĽ�ƹĭşŔƝħĭŵƴ¥ÝƹǫÝÝŔƴŊ�ŔÆƴħĭƝƴ¥şÍǱƴ�ŔÍƴħĭƝƴ
ÝŔǪĭƏşŔŊÝŔƹżƴ.ŔƴǎǼŪǄÆƴ%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ƹÝÍƴĭŔƴƹħÝƴĈĈƹħƴ�ÝŔĭ´Ýƴ�ĭÝŔŔ�ĽÝƴĭŔƴƹħÝƴ
ŵ�ǪĭĽĭşŔƴşúƴƹħÝƴ.ƹ�ĽşīH�ƹĭŔƴ�ŊÝƏĭ´�Ŕƴ.ŔƝƹĭƹǓƹÝÆƴǓŔÍÝƏƴƹħÝƴ´ǓƏ�ƹşƏƝħĭŵƴşúƴkĭĽǪĭ�ƴ.ƏƏ�Ǹ�¥�Ľƴ
�ŔÍƴ�ĽúşŔƝƴ,ǓĔÆƴ�ƝƴǫÝĽĽƴ�ƝƴĭŔƴƹħÝƴĎǄƏÍƴN�ƹĭşŔ�Ľƴ�ǰħĭ¥ĭƹĭşŔƴşúƴ�ƏƹĭƝƹƝƴşúƴMÝÍÝĽĽĮŔÆƴ
´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥ǱƴM�Əĭ�ŔĔÝĽ�ƴMÞŔÍÝǸż

�ǓƏĭŔĔƴǎǼŪĎÆƴħÝƴǫ�ƝƴşŔÝƴşúƴƹħÝƴ�ƏƹĭƝƹƝƴƝÝĽÝ´ƹÝÍƴĭŔƴƹħÝƴ��Əƹ�ĔÝŔ�ƴÍÝƴ.ŔÍĭ�Ɲƴ�ĭÝŔŔĭ�ĽÆƴ
´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥Ǳƴ�ÝƏƹ�ƴkĭ´ħÝĽÆƴ�ƝƴǫÝĽĽƴ�ƝƴĭŔƴƹħÝƴ�ǓÝŔ´�ƴ�ĭÝŔŔĭ�Ľƴ´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥ǱƴB�´şŵşƴ�ƏĭǪÝĽĽĭżƴ
NşŔÝƹħÝĽÝƝƝÆƴĭŔƴǎǼŪƬƴħÝƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ƹÝÍƴĭŔƴƹħÝƴ_ħşƹş¥şşƹħƴ�ĭƹĭƴƝÝ´ƹĭşŔƴşúƴ�ƏƹÝ��Æƴ
´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥Ǳƴ_�ƹƏĭ´Ļƴ�ħ�Əŵ�ŔÝĽżƴ,Ýƴħ�Ɲƴŵ�Əƹĭ´ĭŵ�ƹÝÍƴĭŔƴǪ�ƏĭşǓƝƴĭŔƹÝƏŔ�ƹĭşŔ�ĽƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔƝƴ
ƝǓ´ħƴ�Ɲƴ%.��ƴĭŔƴ_�ƏĭƝÆƴĭŔƴǎǼŪĎÆƴǫĭƹħƴ�ƴƝŵÝ´ĭúĭ´ƴŵ şĸÝ´ƹƴúşƏƴƹħÝƴN�ƹǓƏ�Ľƴ,ĭƝƹşƏǱƴMǓƝÝǓŊƴ
şúƴ_�ƏĭƝżƴMşƏÝşǪÝƏÆƴħÝƴħ�Ɲƴ�ĽƝşƴÝǰħĭ¥ĭƹÝÍƴ�ƹƴƹħÝƴ�ÝŔƹÝƏƴúşƏƴ�ǓĽƹǓƏ�Ľƴ.Ŕĭƹĭ�ƹĭǪÝƝƴşúƴ
ƹħÝƴwŔĭǪÝƏƝĭƹǱƴşúƴkÝǪĭĽĽÝÆƴ�ƹƴ%ĽşƏ�ƴ�ƏƹƝƴƀƴN�ƹǓƏ�ƴĭŔƴ�şĔşƹ�ÆƴǓŔÍÝƏƴƹħÝƴ´ǓƏ�ƹşƏƝħĭŵƴşúƴ
BşƝÞƴcş´�Æƴ�ƹƴƹħÝƴkǫÝÍĭƝħƴ�ĭĽÍŊǓƝÝÝƹÆƴ�ƹƴƹħÝƴ��ŵşŵ�ŔƴMǓƝÝǓŊƴ�ŔÍƴƹħÝƴaǓÝƏÞƹ�Əşƴ
MǓƝÝǓŊƴĭŔƴMÝǰĭ´şƴ�ŔÍƴƹħÝƴ�M��TN0�ƴÝǰħĭ¥ĭƹĭşŔÆƴ´ǓƏ�ƹÝÍƴ¥Ǳƴ�ÝƏƹ�ƴkĭ´ħÝĽÆƴ�ƹƴƹħÝƴ
����ƴĭŔƴkÝǪĭĽĽÝż

��ƴH.NF

%Ə�ŔºşĭƝƴ�Ǔ´ħÝƏ
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